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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERACZ\O N°21/CA/2026
de 30 de abril

Aprovacio do Regulamento Tarifirio dos Servicos Puiblicos de Transporte Regular
Coletivo Urbano e Interurbano de Passageiros

O Decreto-Lei n.° 19/2022, de 10 de junho, que aprova o regime juridico geral de transportes
em veiculos motorizados (RIGTVM), aplica-se as relagdes de transportes em veiculos
motorizados, realizados por operadores particulares e transportadores publicos e ¢ aplicavel
pelas entidades administrativas competentes que regulam e regulamentam o sistema de
transportes rodovidrios, designadamente, a Diregdo Geral dos Transportes Rodovidrios
(DGTR), a Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (ARME) e as Céamaras
Municipais.

O RIGTVM dispde, no seu artigo 131.°, que compete a ARME estabelecer as regras gerais
relativas a fixacdo e atualizagdo das tarifas dos transportes coletivos de passageiros urbanos,
interurbanos ou intermunicipais. No que diz respeito as tarifas dos transportes de passageiros
municipal, dos servigos de transportes de passageiros expresso, dos servigos regulares
especializados e dos servigos ocasionais, dispde 0 RIGTVM que sdo livremente estabelecidas
pelos operadores, sem prejuizo de obedecerem os principios e critérios de fixagdo de tarifas
definidos pela ARME.

Na mesma linha, o Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho, que aprova o regime juridico do
servi¢o publico de transporte regular coletivo de passageiros (RISPTRCP) determina, no seu
artigo 48.°, que as regras gerais relativas a fixagdo e atualizagio das tarifas sdo estabelecidas
pela ARME, sendo igualmente, nos termos do artigo 8.°, a autoridade de transporte competente
em matéria de fixagdo de precos e tarifas, bem como de prote¢do do equilibrio econémico e
financeiro dos prestadores do servigo publico e de protegdo dos direitos dos consumidores, nos
termos dos respetivos Estatutos e demais legislag@o aplicaveis.

A ARME cabe, nos termos do artigo 12.° dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 50/2018, de 20 de setembro, designadamente: (i) garantir, nas atividades reguladas que
prestam servigo de interesse geral, as competentes obrigagdes de servigo puiblico ou obrigagoes
de servigo universal; (ii) proteger o equilibrio econémico-financeiro dos prestadores dos
servigos das comunicagdes, energia, agua e transportes coletivos urbanos e interurbanos de
passageiros; (iii) proteger os direitos e interesses dos consumidores, designadamente em
matéria de pregos, tarifas e qualidade dos servigos prestados; (iv) velar pela aplicagdo e
fiscaliza¢@o do cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis ao setor das comunicagdes,
energia, agua e transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros, bem como pelo
cumprimento por parte dos operadores das disposi¢des dos respetivos titulos de exercicio de

atividades.
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Para a prossecugdo destas atribuigdes, a ARME, no dmbito de suas fungdes regulatérias,
incluindo a de regulamentagdo, consoante o artigo 14.° dos seus Estatutos, dispde de
competéncia para elaborar e aprovar os regulamentos necessarios a execugdo das leis relativas
aos setores cuja regulagdo lhe incumbe, nos termos da lei.

O presente regulamento tarifario tem por objeto estabelecer as regras relativas a fixagdo e
atualizacdo das tarifas dos servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano
ou intermunicipal de passageiros.

Neste ambito, as tarifas dos titulos de transporte, aprovadas pela entidade reguladora para os
servi¢os publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, passam de
um regime de custo de servigo para um regime de prego maximo, por um periodo tarifario de
cinco anos, com a grande vantagem de obrigar o operador de transporte coletivo a ser mais
eficiente. As tarifas devem ser revistas e fixadas quinquenalmente, no terceiro dia util do més
de janeiro, com base nas propostas do operador de transporte coletivo ¢ tendo em conta a
metodologia de cdlculo estabelecida neste regulamento.

Para a fixagdo das tarifas dos titulos de transporte, consideram-se duas grandes categorias de
custos de opera¢do e manutengdo, a saber: (i) os custos sujeitos a regula¢do pelo regime de
pregos maximos, que sdo aqueles que ou sdo controldveis por parte do operador de transporte
coletivo, ou existe um bom nivel de informag@o para se prever os custos futuros com precisdo
ou tém um peso negligenciavel na estrutura de custos; e (ii) os custos de repasse automatico,
que sdo aqueles que ou estdo fora do controle do operador de transporte coletivo, ou apresentam
um elevado grau de volatilidade ou tém um peso importante na estrutura de custos. No que
concerne aos custos sujeitos a regulagdo pelo regime de pregos maximos, os custos anuais
estimados devem ser incluidos na determinacdo das receitas requeridas anuais do periodo
tarifario ¢ nenhum ajuste deve ser feito as receitas permitidas anuais de qualquer periodo
tarifario, com base no facto de os custos anuais efetivos do operador de transporte coletivo
terem sido superiores ou inferiores aos respetivos custos anuais estimados. Entretanto, os
ganhos resultantes de redugdes destes custos s@o retidos pelo operador dentro do periodo
tarifario em vigéncia e, no periodo tarifario seguinte, parte desses ganhos ¢ transferida para os
consumidores, permanecendo o remanescente na empresa. Relativamente aos custos de repasse
automatico, caso se verifique, em qualquer ano do periodo tarifario, uma diferenga entre os
custos anuais efetivos e 0s custos anuais estimados, a receita permitida do ano seguinte deve
ser ajustada pela diferenga apurada, podendo, para efeitos desse ajuste, serem utilizados os
custos prudentes em substitui¢do dos custos efetivos, caso estes sejam considerados excessivos
em resultado do teste de prudéncia.

Por outro lado, as tarifas dos titulos de transporte devem ser ajustadas anualmente, no primeiro
dia do més de fevereiro, tendo em conta as diferencas entre o numero efetivo ¢ o niimero
previsto de passageiros equivalentes transportados, de selos de passes vendidos e de bilhetes
pré-pagos vendidos no ano precedente, bem como a inflagdo efetivamente observada no ano
anterior, a eficiéncia requerida e a qualidade da prestagdo dos servigos. O ajuste pelo fator de
qualidade ¢ particularmente importante porque o regime de preco méaximo pode resultar na
reducdo dos servicos e dos investimentos a medida que as empresas se esforgam para
controlarem os custos, conduzindo ao risco de erosdo da qualidade do servigo prestado.
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Com o objetivo de minimizar o problema da falta de troco nos autocarros, o valor da tarifa do
bilhete avulso, apurado mediante revisdo ou ajuste, deve ser arredondado para o miltiplo de
dez escudos.

A tarifa do passe normal ndo pode ser superior a oitenta vezes o valor da tarifa média do bilhete
avulso, enquanto as tarifas dos passes de estudante, de jovem e de idoso nédo podem exceder
sessenta e cinco vezes o valor da tarifa média do bilhete avulso.

A tarifa do bilhete pré-pago n@io pode ser inferior a oitenta e cinco por cento nem superior a
noventa e cinco por cento do valor da tarifa média do bilhete avulso. Pretende-se, assim,
incentivar o pagamento antecipado da viagem pelo passageiro, mediante um desconto
adequado, visando minimizar o problema da falta de troco, reduzir a quantidade de dinheiro
transportada nos autocarros e, adicionalmente, beneficiar os fluxos de caixa do operador com o
recebimento antecipado das receitas.

Dado que os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de
passageiros sdo capital-intensivos, exigindo continuos e avultados investimentos, a
metodologia adotada no presente regulamento possibilita que os valores previsionais destes
dispéndios sejam incluidos antecipadamente nos pregos dos titulos de transporte. Na revisdo
tarifaria seguinte, os investimentos efetivamente realizados, desde que atinjam as metas fisicas
estipuladas e sejam considerados prudentes, devem ser incorporados a base de capital
regulatoria. Caso os valores despendidos ultrapassem as previsdes, somente a parcela adicional
devidamente justificada e aprovada no teste de prudéncia pode ser reconhecida. Quando os
investimentos forem inferiores ao previsto devido ao ndo cumprimento das metas fisicas,
aplica-se uma penaliza¢do financeira proporcional ao custo médio ponderado de capital. No
entanto, se os valores forem menores, mas as metas fisicas forem cumpridas e o investimento
se mantiver dentro do critério de prudéncia, ndo hé penalizag¢do. Sempre que um investimento
for julgado imprudente, o valor reconhecido limita-se ao montante considerado prudente.

As regras estabelecidas no presente regulamento conferem maior transparéncia ao processo de
fixacdo das tarifas, promovendo a uniformizagdo dos critérios e da fundamenta¢do das
propostas apresentadas pelos operadores. Além disso, reforgam a certeza e a previsibilidade no
processo de revisdo e ajuste tarifario, contribuindo para a construgdo de um compromisso
credivel entre a entidade reguladora e os operadores, enquanto estimulam a participagdo
informada e efetiva das partes interessadas no &mbito da consulta publica.

Por tltimo, de salientar que, para o calculo das tarifas, os operadores de transportes coletivos
devem reportar regularmente a entidade reguladora todas as informagdes necessarias, de acordo
com a forma, grau de pormenor, prazos e periodicidade definidos em regulamento proprio,
estando também obrigados, anualmente, a disponibilizar um relatorio conciso de desempenho
relativo ao servigo prestado no ano anterior.

Nos termos e para efeitos do disposto no artigo 19.° dos Estatutos da ARME, o presente
regulamento foi submetido a consulta publica, que decorreu entre 18 de novembro de 2024 e
18 de dezembro de 2024, tendo sido recebidos comentarios e sugestdes dos interessados, 0s
quais constam no relatorio da consulta publica, publicado no sitio de internet da ARME.

/@;}{
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Assim, ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 131.° do Decreto-Lei n.° 19/2022, de 10
de junho, dos artigos 8.° e 48.° do Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho, dos artigos 7.°, 12.°,
14.°,19.° ¢ 40.°, todos dos Estatutos da ARME, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 50/2018, de 20
de setembro, o Conselho de Administracdo da ARME, deliberou, na sua reunido ordinéria de
30 de abril de 2026, o seguinte:

Artigo 1.°
Aprovacio

E aprovado o regulamento que estabelece as regras relativas a fixagdo ¢ atualiza¢do das tarifas
dos transportes coletivos de passageiros urbanos, interurbanos ou intermunicipais, anexo a
presente deliberagdo, da qual faz parte integrante.

Artigo 2.°
Revogacao

Sdo revogados o Regulamento de Precos e Tarifas dos Transportes Coletivos Urbanos de
Passageiros em Cabo Verde, aprovado pelo Despacho n.° 8/2006, publicado no Boletim Oficial,
I Série a 18 de julho de 2007, e 0 Regulamento que Estabelece a Metodologia de Calculo das
Tarifas no Setor de Transportes Coletivos Urbanos de Passageiros, aprovado pelo Despacho n.°
02/2011, publicado no Boletim Oficial, II Série a 9 de fevereiro de 2011.

Artigo 3.°

Entrada em vigor

A presente deliberagdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo.

Feita na Cidade da Praia, aos 30 dias do més de abril de 2026.

O Conselho de Administragdo,

12 DOUA !_DLQ_ g@kkié:
/ Leonilde Santos /
Presidente

ol

/ Jodo de Pina F. Tomatf
Administrador
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ANEXO
(a que refere o artigo 1.° da Deliberagdo n.° 21/CA/2026)

REGULAMENTO TARIFARIO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE
REGULAR COLETIVO URBANO E INTERURBANO DE PASSAGEIROS

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento estabelece as regras relativas a fixagdo e atualizagdo das tarifas dos
servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano ou intermunicipal de
passageiros, adiante designado Regulamento Tarifario dos Servigos Publicos de Transporte
Regular Coletivo Urbano e Interurbano de Passageiros.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacio

1. O presente regulamento aplica-se aos transportadores publicos devidamente habilitados para
prestarem os servigos publicos de transportes coletivos de passageiros urbanos, interurbanos ou
intermunicipais, nos termos das regras de acesso e organizacdo do mercado, previstas no
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte Regular Coletivo de Passageiros, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho.

2. As tarifas dos transportes de passageiros municipal, dos servigos de transporte de passageiros
expresso, dos servigos regulares especializados e dos servigos ocasionais sdo livremente
estabelecidas pelos operadores, sem prejuizo de obedecerem os principios e critérios de fixagdo
de tarifas definidos no presente regulamento.

Artigo 3.°
Definicoes
Para efeitos do disposto no presente regulamento, entende-se por:

a) «Autoridade de transportes»: qualquer autoridade puablica com atribuigdes e
competéncias em matéria de organizagdo, exploragdo, atribui¢do, investimento,
financiamento e fiscaliza¢@o do servigo publico de transporte de passageiros, bem como
de determinagdo de obrigagdes de servigo publico e de tarifarios numa determinada zona
geografica de nivel local, regional ou nacional, designadamente o Departamento
Governamental responsavel pela area dos Transportes Rodovidrios, as cdmaras
municipais, a Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (ARME) ou qualquer
entidade publica investida pelo Estado dessas atribui¢des e competéncias;

b) «Bilhete avulso»: titulo de transporte adquirido no momento da viagem, a bordo dos
autocarros, de tarifa Gnica para todas as linhas de um mesmo operador de transporte
coletivo, devendo ser comprado pelo valor integral, independentemente da distincia
percorrida pelo utente;
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d)

f)

g)

h)

i)
k)

D)

p)

«Bilhete pré-pagox: titulo de transporte adquirido antecipadamente, em modulos de
multiplas unidades, que permite a realizacdo de viagens em datas posteriores a sua
compra, devendo beneficiar de condig¢des tarifarias mais vantajosas para o utente em
comparacdo com o bilhete avulso;

«Entidade reguladora»: autoridade administrativa independente, de base institucional,
dotada de fungdes reguladoras, incluindo as de regulamentag@o, supervisdo e
sancionamento das infragdes;

«Governoy: refere-se ao Governo, agéncias do Governo e organismos semelhantes,
sejam eles locais, nacionais ou internacionais;

«Linha»: servigo de transporte publico, assegurando um itinerario fixo, segundo uma
frequéncia e horarios previamente aprovados, com tomada e largada de passageiros nos
pontos terminais e intermédios estabelecidos;

«Operador de servigo publico»: qualquer empresa ou agrupamento de empresas, publica
ou privada, ou qualquer entidade publica que preste determinado servi¢o publico de
transporte de passageiros;

«Passey: titulo de transporte pessoal e intransmissivel, adquirido antecipadamente para
um numero indeterminado de viagens em certo periodo, podendo ser diferenciado por
categorias de utentes;

«Passe de estudantex»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de
utentes classificadas como estudantes;

«Passe de idoso»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de utentes
classificadas como idosos;

«Passe de jovem»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de utentes
classificadas como jovens;

«Passe normal»: todos os tipos de passes ndo incluidos nas demais categorias;
«Revisdo tarifaria extraordinaria»: corresponde a uma revisdo abreviada das tarifas para
os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros,
destinada a lidar com certos eventos que ocorrem durante o periodo tarifario e que estdo
amplamente fora do controle do operador de transporte coletivo, perspetivando-se que
tenham um efeito significativo no fluxo de caixa liquido do mesmo;

«Revisdo tarifaria periddican: trata-se de um processo de revisdo das tarifas que ocorre
a cada cinco anos para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros, visando garantir o equilibrio econdémico-financeiro, assim
como estimular o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados pelo
operador de transporte coletivo e, a0 mesmo tempo, assegurar tarifas justas para os
utentes;

«Servigo de transporte de passageiros expresso»: o servigo publico de transporte de
passageiros realizado para ligagdes diretas e semidiretas interurbanas entre aglomerados
ou centros urbanos, complementares ao servi¢o publico de transporte de passageiros
intermunicipal;

«Servigos ocasionais»: 0s servigos que asseguram o transporte de grupos de passageiros
previamente constituidos e com uma finalidade conjunta, organizados por iniciativa de
terceiro ou do préprio transportador;

3%
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q)

t)

y)

«Servigo publico de transporte de passageiros regular»: o servigo publico de transporte
de passageiros explorado segundo itinerarios, frequéncias, horédrios e tarifas
predeterminados, no ambito do qual podem ser tomados e largados passageiros em
paragens previamente estabelecidas;

«Servigos regulares especializados»: os servigos regulares que asseguram o transporte
de determinadas categorias de passageiros com a exclusdo de outros, nos quais se
incluem, nomeadamente, os transportes de estudantes entre o domicilio € o respetivo
estabelecimento de ensino e os transportes de trabalhadores entre o domicilio ou ponto
de encontro previamente designado e o respetivo local de trabalho;

«Tarifa social»: o desconto aplicado sobre o valor do titulo de transporte, destinado a
beneficiar grupos de utentes com vulnerabilidade socioeconémica, garantindo-lhes o
acesso ao servico publico de transporte coletivo por um prego mais acessivel;

«Titulo de transporte»: o documento emitido pelo operador ou por outrem com
autoriza¢do do operador, em suporte de papel ou outro, que confirma o contrato de
transporte;

«Transportador publico»: todo e qualquer operador de transporte ptblico, realizado por
titular de alvara para o exercicio da atividade e de licenga para o acesso ao mercado, em
regime de transporte coletivo;

«Transporte coletivo de passageiros interurbano ou intermunicipal»: o servigo publico
de transporte de passageiros que visa satisfazer as necessidades de deslocagéo entre
diferentes municipios;

«Transporte coletivo de passageiros municipal»: o servigo publico de transporte
coletivo de passageiros que visa satisfazer as necessidades de deslocagdo dentro do
territorio municipal e que se desenvolve integral ou maioritariamente dentro dessa area
geografica;

«Transportes de passageiros»: quanto ao objeto da deslocagdo, os que se destinam a
satisfazer as necessidades de transporte individual ou coletivas das pessoas;
«Transportes urbanos»: quanto ao ambito espacial da deslocagdo, os que visam
satisfazer as necessidades de deslocagdo em meio urbano, como tal se entendendo o que
¢ abrangido pelos limites de uma érea de transportes urbanos.

Artigo 4.°

Principios orientadores para a fixacao de tarifas

Sem prejuizo do cumprimento das regras e principios gerais estabelecidos na legislagdo
aplicavel, a regulagdo tarifaria dos servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros tem como base os seguintes principios:

a)

b)

¢)

Assegurar a maxima contribui¢do dos servigos publicos de transporte regular coletivo
de passageiros para o desenvolvimento econémico do pais;

Adequar permanentemente a oferta dos servigos publicos de transporte regular coletivo
de passageiros as necessidades dos utentes, em termos quantitativos e qualitativos,
promovendo o maximo bem-estar da populagdo;

Reduzir progressivamente os custos sociais, econdmicos e ambientais do transporte
regular coletivo de passageiros;
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d)

¢)

D

Assegurar aos utentes a igualdade de tratamento no acesso e frui¢do dos servicos de
transporte regular coletivo de passageiros;

Promover a autonomia de gestdo nos setores de transportes coletivos urbanos e
interurbanos de passageiros, ¢ garantir a justa rentabilidade dos investimentos efetuados

pelos operadores;
Promover a transparéncia das decisdes em termos de tarifas e pregos, designadamente
através de mecanismos de informacdo e de publicitagdo.

Artigo 5.°

Objetivos tarifirios

As tarifas fixadas devem cumprir os seguintes objetivos:

a)

b)

d)

¢)

Sustentabilidade econdmica e financeira: as tarifas devem permitir que os operadores
dos servigos publicos de transporte regular coletivo de passageiros obtenham receitas
suficientes para cobrirem os custos econdmicos de prestagdo dos servicos, na medida
em que estes operem de forma prudente;

Eficiéncia produtiva: as tarifas devem assegurar o custo minimo razodvel para os
utentes;

Eficiéncia alocativa: as tarifas devem levar em consideragao as diferencas razodveis que
existem no custo dos diferentes tipos de servigos, considerando a forma de prestagdo e
a localizagdo geografica;

Equidade ou eficiéncia distributiva: todos os consumidores tém o direito a terem acesso
aos transportes coletivos de passageiros, adequados as necessidades particulares e
sociais, nos termos dos planos de expansdo e a pregos adequados ao nivel da qualidade
de servigo prestado;

Igualdade e solidariedade: os servigcos prestados ndo devem ser indevidamente
discriminatorios entre consumidores, mas o regime tarifario deve tomar em
consideragdo as necessidades especificas dos consumidores de baixo rendimento e
outros casos especiais.

Artigo 6.°

Sujeito passivo

1. Sdo sujeitos passivos do pagamento das tarifas todas as pessoas singulares ou coletivas,
publicas ou privadas, que utilizam os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros.

2. Os menores com idade igual ou inferior a seis anos estdo isentos de pagamento da tarifa nas
carreiras regulares urbanas e interurbanas e so sdo aceites quando acompanhados de familiares
adultos, desde que ndo ocupem assentos.

3. Estdo igualmente isentos do pagamento de tarifas nos servigos regulares de passageiros, as
autoridades e agentes de autoridades com livre-transito gratuito nos veiculos de transporte
regular urbano.

4. E proibido cobrar do passageiro qualquer importancia além do preco autorizado para o titulo
de transporte.
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Artigo 7.°
Competéncia da ARME

Sem prejuizo do disposto nos seus Estatutos e demais legislagdes aplicaveis, a ARME ¢ a
autoridade de transporte competente em matéria de fixagdo de pregos e tarifas, de protegdo do
equilibrio econémico e financeiro dos prestadores do servigo publico e de protegdo dos direitos
dos consumidores nos setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros.

CAPITULOII
REVISAO TARIFARIA
Artigo 8.°
Regime de fixag¢do das tarifas

1. As tarifas dos titulos de transporte aprovadas pela entidade reguladora para os servigos
publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros sdo baseadas no
regime de prego maximo, por um periodo de cinco anos.

2. Ao final de cada ciclo tarifario de cinco anos, a entidade reguladora deve realizar uma revisao
tarifaria integral, mediante a qual as tarifas sdo revistas ¢ ajustadas, excetuando no caso das
revisdes extraordindrias realizadas, segundo o disposto no artigo 11.° do presente regulamento.

Artigo 9.°
Processo de revisdo tarifiria periédica

1. As tarifas dos titulos de transporte para os servigos publicos de transporte regular coletivo
urbano e interurbano de passageiros devem ser revistas e fixadas quinquenalmente, no terceiro
dia atil do més de janeiro, com base nas propostas do operador de transporte coletivo e tendo em
conta a metodologia de célculo estabelecida no Capitulo III.

2. O processo de revisdo tarifaria periddica dos titulos de transporte, conforme o fluxograma em
anexo, deve iniciar-se com o envio do plano de negdcios ¢ das propostas de tarifas por parte do
operador de transporte coletivo, a entidade reguladora, até o dia 31 de janeiro do ano precedente
ao da revisdo tarifaria periddica.

3. A entidade reguladora deve enviar comentdrios, por escrito, ao operador de transporte
coletivo sobre o plano de negocios e as propostas de tarifas que este lhe submete, até dez dias
lteis apdés a sua recegdo, podendo, na sequéncia, requerer informagdes adicionais para
fundamentar a sua deliberagdo.

4. O operador de transporte coletivo dispde de dez dias tteis para responder, por escrito, aos
comentarios efetuados pela entidade reguladora sobre o plano de negdcios e as propostas de
tarifas, e para prestar todos os esclarecimentos necessarios.

5. Antes de a entidade reguladora emitir a decis@o final sobre as tarifas aplicaveis, deve enviar
uma minuta de determinag@o para o operador de transporte coletivo, da qual constem a respetiva
fundamentagdo e a especificagdo das tarifas apuradas, até sessenta dias tteis ap6s a recegdo dos
esclarecimentos relativos ao plano de negbcios e as propostas tarifarias apresentados pelo
operador. &Af\
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6. O operador de transporte coletivo deve enviar comentarios por escrito a entidade reguladora
sobre a minuta de determinag@o que esta lhe submete, até quinze dias uteis ap6s a sua rece¢ao.

7. Se o operador de transporte coletivo ou a entidade reguladora assim entenderem, podem
reunir-se para discusséo das tarifas apuradas, até dez dias Uteis apds aquele ter enviado seus
comentarios por escrito sobre a minuta de determinacgdo que esta lhe submete.

8. Concluidas as fases previstas nos nimeros 6 e 7, a entidade reguladora deve, no prazo
maximo de dez dias Uteis, remeter a minuta de determinagdo ao Governo, ao Conselho
Consultivo, as associagdes de consumidores e as demais partes interessadas, concedendo-lhes
um prazo minimo de trinta dias para apresentarem comentarios e sugestdes sobre as tarifas
apuradas.

9. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a minuta de determinacdo deve ser
disponibilizada no sitio de internet da entidade reguladora, para consulta publica, tendo as
partes interessadas no minimo trinta dias para emitirem os seus comentarios e apresentarem
sugestdes sobre as tarifas apuradas.

10. Para efeitos deste regulamento a entidade reguladora deve emitir:

a) Um relatorio em que responde aos comentérios recebidos durante o processo de
consulta publica e que, posteriormente, deve ser divulgado no seu sitio de internet, no
prazo maximo de dez dias uteis, a contar a partir do término desta;

b) Um relatorio preambular em que fundamenta as decisdes tomadas sobre as tarifas,
tendo em conta os contributos recebidos das partes interessadas durante a consulta
publica, no prazo maximo de vinte dias uteis, a contar a partir do término desta.

11. A entidade reguladora deve emitir a sua deliberagdo até dez dias uteis apds a emissdo do
relatorio preambular e o cumprimento de todos os procedimentos estabelecidos sobre o
processo de revisdo tarifaria periddica.

12. Até cinco dias uteis apos a deliberagdo sobre as tarifas, esta deve ser enviada para publicagio
no boletim oficial e deve ser divulgada no sitio de internet da entidade reguladora.

13. As novas tarifas entram em vigor no terceiro dia util do més de janeiro do primeiro ano do
respetivo periodo tarifario.

Artigo 10.°
Revisdo periodica dos coeficientes de consumo e dos percentuais maximos de referéncia

1. A entidade reguladora deve realizar, a cada cinco anos, no maximo, a reviso dos coeficientes
de consumo e dos percentuais maximos de referéncia que concorrem para o célculo das tarifas
dos titulos de transporte.

2. A entidade reguladora pode recorrer a contratagio de especialistas independentes, a obtencdo
de informagdes de entidades reguladoras internacionais, bem como a andlise de estudos de
benchmarking relativos a empresas comparaveis, nacionais ou internacionais, dos setores de
transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros, para efeitos de revisdo periddica
dos coeficientes de consumo ¢ dos percentuais maximos de referéncia, nomeadamente se
considerar que os custos do operador de transporte coletivo sdo imprudentes. /(f(_}g
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Artigo 11.°
Revisdo tarifaria extraordinaria

1. A entidade reguladora, por iniciativa propria ou a pedido do operador, pode efetuar a revisdo
extraordinaria das tarifas dos titulos de transporte, em razdo da ocorréncia de eventos ndo
previstos na revisdo periddica mais recente ou de situagdes de mudangas significativas e
anormais nos pressupostos assumidos nos célculos, e que tenham impactos substanciais sobre as
tarifas.

2. A revisdo extraordinaria das tarifas para os servigos publicos de transporte regular coletivo
urbano e interurbano de passageiros pode ser efetuada, nomeadamente, face a ocorréncia dos
seguintes eventos:

a) Variagdo acumulada, positiva ou negativa, do valor de aquisi¢do da energia consumida
na operacdo dos veiculos da frota em montante superior a vinte e cinco por cento
relativamente ao preco da energia adotado na revisao tarifaria periodica mais recente;

b) Variacdo acumulada, positiva ou negativa, da quilometragem percorrida pelos veiculos
da frota superior a dez por cento relativamente ao valor considerado na revisio tarifaria
periddica mais recente;

¢) Variagdo acumulada, positiva ou negativa, do salario de motoristas praticado pelo
operador de transporte coletivo em mais de vinte por cento relativamente ao valor
considerado na revisdo tarifaria periddica mais recente;

d) Qualquer mudanga na legislagdo que tenha impacto materialmente relevante nos gastos
ou nos rendimentos do operador de transporte coletivo.

3. A revisdo extraordindria abrange apenas os itens de custos afetados pelos eventos
extraordindrios.

4. Os ajustes tarifarios da revisdo extraordindria sdo aplicaveis apenas durante o periodo
tarifario vigente e ndo persistem, como tal, na proxima revis@o periddica.

5. A entidade reguladora deve, no prazo maximo de trinta dias ap6s a recegdo do pedido, decidir
se as modificagdes solicitadas tém fundamentos claros e se beneficiam o interesse publico.

6. No caso de se cumprir o disposto no niimero anterior, a entidade reguladora deve proceder a
revisdo tarifaria extraordindria no prazo maximo de sessenta dias.

7. A revisdo tarifaria extraordinaria deve seguir o mesmo processo que a revisdo tarifaria
periddica dos titulos de transporte, com as devidas adaptagdes dos limites temporais.
Artigo 12.°
Promocgoes sobre as tarifas
O operador de transporte coletivo pode realizar promogdes e conceder descontos aos utentes
sobre as tarifas vigentes, desde que o faga em igualdade de circunsténcias, de forma equitativa

e nao discriminatdria, devendo, com a antecedéncia minima de dez dias uteis antes da sua
aplicagdo, notificar a entidade reguladora por escrito.
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Artigo 13.°
Contratacio de especialistas independentes

1. A entidade reguladora e o operador de transporte coletivo, por mituo acordo, podem recorrer
a contratagiio de servigos de especialistas independentes sempre que ndo estejam de acordo
sobre determinada matéria e tal recurso se revele adequado, eficiente e eficaz para a
prossecugdo das respetivas atribuigdes.

2. A contratacdo dos especialistas independentes pode justificar-se em matérias com as
seguintes caracteristicas:

a) Sejam bem definidas, limitadas quanto ao dmbito, e facilmente separdveis dos restantes

assuntos;
b) Sejam puramente técnicas e ndo afetadas por politicas publicas;
¢) Requeiram um elevado grau de especializag@o técnica e um julgamento profissional
maduro;
d) Possuam potencial impacto significativo sobre as tarifas ou os fluxos de caixa do
operador de transporte coletivo;
€) Sejam suscetiveis de, caso ndo decididas em tempo util, comprometer a realizagdo do
processo de revisdo tarifaria.
3. Os especialistas independentes devem ter reconhecida idoneidade e experiéncia comprovada
em matérias de regulagdo, econdémica ou técnica, relativas a servigos de interesse economico
geral.

4. O processo de contratagdo de especialistas independentes deve obedecer as regras de
contrata¢do publica.

5. As decisdes dos especialistas independentes sdo vinculativas, desde que as partes
interessadas as aceitem para a resolugdo do desacordo.

6. No caso de nio se aceitar as decisdes dos especialistas independentes, prevalece a deliberag@o
da entidade reguladora.

7. Os custos com a interven¢do dos especialistas independentes devem ser suportados pela
entidade reguladora ou pelo operador de transporte coletivo, durante o periodo contratado da
revisdo tarifaria, sendo, no altimo caso, aceites para efeitos de regulagéo.

CAPITULO III
METODOLOGIA DE CALCULO DAS TARIFAS DOS TITULOS DE TRANSPORTE
Seccio I
Receita requerida anual e tarifas dos titulos de transporte
Artigo 14.°
Receita requerida anual

1. A receita requerida anual para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros € prevista de acordo com a seguinte formula:
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t

R, = CF, + CV, + T, + Depr, + Remun, + CR, + C,
Sendo:
RR,: a receita requerida anual prevista no ano ¢ (CVE);

CF,: o total de custos de operagiio e manutengdo fixos previstos no ano 7, correspondente a
parcela de custos que ndo se altera em fung@o da quilometragem percorrida, ou seja, deve ser
coberta mesmo que o servigo ndo tenha sido prestado (CVE);

CV,: o total de custos de operagdo e manutengdo varidveis previstos no ano #, correspondente a
parcela de custos diretamente relacionada com a quilometragem percorrida, ou seja, sua
incidéncia sé ocorre quando o veiculo estd em operagdo (CVE);

T,: o imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano 7 (CVE);

Depr,: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);
Remun,: o custo de remuneragio do capital investido previsto no ano 7 (CVE);

CR,: a contribuigdo regulatdria prevista no ano # (CVE);

Cy: as corre¢des anuais a serem aplicadas a partir de anos e periodos tarifarios anteriores,
nomeadamente por mudangas na procura efetiva dos titulos de transporte (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifério (n.°).

2. Os valores das receitas requeridas anuais devem ser descontados para o ano zero do periodo
tarifario, utilizando-se o custo médio ponderado de capital como a taxa de desconto.

Artigo 15.°
Receita permitida anual e tarifas dos titulos de transporte

1. A receita permitida anual resulta do alisamento neutral do valor atual liquido (VAL) e € o
valor utilizado para determinar as tarifas dos titulos de transporte a serem cobradas no periodo
tarifario para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de
passageiros.

2. A entidade reguladora deve determinar a receita permitida para cada ano do periodo tarifario
através da fixa¢do da tarifa média dos diversos titulos de transporte (P,), de modo que o valor
atual da receita permitida seja igual ao valor atual da receita requerida, deduzido das outras
receitas ndo tarifarias, conforme a seguinte formula de equilibrio economico-financeiro:

Z§=1[P0a x PE, +ZF=1(P0,,E x.?‘P,.;t)+p0m X M;] X -

(1+wacce)t
5 é?g+@g+?; +D€pl"‘t+Ré}ﬁlﬂt+C_}?; 25 ﬂ?t
b=l (1+wAcc)t t=1 (1+wacc)t

Sendo:
P,,: a tarifa média do bilhete avulso (CVE);
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PE,: o nimero previsto de passageiros equivalentes transportados no ano 7 (n.°);
Pom-i a tarifa média do passe do tipo i (CVE);

SP,.;: o niimero previsto de selos de passes vendidos do tipo i no ano # (n.%);

P, : a tarifa média do bilhete pré-pago no ano 7 (CVE);

M,: o nimero previsto de bilhetes pré-pagos vendidos no ano t (n.°);

CF,: o total de custos de operagdo ¢ manutengdo fixos previstos no ano # (CVE);
CV,: o total de custos de operagiio e manutengdo varidveis previstos no ano ¢ (CVE);
T,: o imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano t (CVE);

Depr,: o custo de depreciagio e amortizagdo do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);
Remun,: o custo de remuneragio do capital investido previsto no ano 7 (CVE);
CR,: a contribuigio regulatéria prevista no ano 7 (CVE);

OR,: as outras receitas ndo tarifirias previstas no ano f, nomeadamente a venda de veiculos da
frota, o aluguer de veiculos da frota, a publicitagdo de mensagens nos veiculos da frota, as
vendas de cartdes de passes e de bilhetes pré-pagos, e os subsidios a exploragdo a receber do
Governo, destinados a assegurar uma rentabilidade minima ou a compensar défices de
exploragdo resultantes da aplicagdo de tarifas sociais a grupos de utentes com vulnerabilidade
socioecondomica (CVE);

WACC: o custo médio ponderado de capital (%):
t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

3. A receita permitida num determinado ano ndo deve ser inferior ao respetivo total de custos
de operagd@o e manutengdo estimados.

4. Todos os valores dos componentes da formula de equilibrio econdmico-financeiro devem ser
estimados em termos reais, para todo o ciclo tarifario, a pregos do inicio do ciclo.

Artigo 16.°
Limites tarifarios, periodicidade e validade dos passes

I. A tarifa do passe normal néo pode ser superior a oitenta vezes o valor da tarifa média do
bilhete avulso.

2. As tarifas dos passes de estudante, jovem e idoso ndo podem exceder sessenta e cinco vezes
o valor da tarifa média do bilhete avulso.

3. Os passes tém validade mensal, correspondendo ao periodo compreendido entre o primeiro
¢ o ultimo dia do més a que respeitam.

4. Em caso de alteragdo tarifaria, os passes mantém-se validos durante o periodo para o qual
foram adquiridos.

10
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Artigo 17.°
Limites tarifarios do bilhete pré-pago

1. A tarifa do bilhete pré-pago ndo pode ser inferior a oitenta e cinco por cento nem superior a
noventa e cinco por cento do valor da tarifa média do bilhete avulso.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, o valor da tarifa média do bilhete avulso ¢
arredondado nos termos do n.° 2 do artigo 64.°, sendo apurado sem a inclusdo dos impostos e
taxas em vigor que incidam sobre os servicos regulados do operador de transporte coletivo (TE).

2. Os modulos de unidades adquiridas devem ser, no minimo, de cinco bilhetes pré-pagos.

3. Em caso de alteracdo da tarifa do bilhete pré-pago, os mddulos sao validos por um periodo
de quinze dias.

4. Decorrido o periodo previsto no numero anterior, o utente pode, no prazo de trinta dias, trocar
os modulos restantes, pagando a diferenga de prego.

Artigo 18.°
Categorias de custos

1. Para efeitos do presente regulamento, consideram-se duas grandes categorias de custos de
operagdo e manutenc¢ao:

a) Os custos sujeitos a regulagdo pelo regime de pregos maximos, que sdo aqueles que ou
sdo controlaveis por parte do operador de transporte coletivo, ou existe um bom nivel
de informag@o para se prever os custos futuros com precisdo, ou tém um peso
negligencidvel na estrutura de custos, compreendendo o total dos custos de operagdo e
manuteng¢do fixos, e os custos de opera¢do e manutengdo variaveis relativos a oleos e
lubrificantes, rodagem, e pegas e acessorios;

b) Os custos de repasse automatico, que sdo aqueles que ou estdo fora do controle do
operador de transporte coletivo, ou apresentam um elevado grau de volatilidade, ou t€ém
um peso importante na estrutura de custos, incluindo os custos com a energia consumida
na operacdo dos veiculos da frota.

2. Os custos de operagdo e manutengdo sujeitos a regulag@o pelo regime de pre¢os maximos
sdo tratados da seguinte forma:

a) Os custos anuais estimados devem ser incluidos na determinag@o das receitas requeridas
anuais, conforme o disposto no artigo 14.°;

b) Nenhum ajuste deve ser feito as receitas permitidas anuais de qualquer periodo tarifério,
com base no facto de os custos anuais efetivos do operador de transporte coletivo terem
sido superiores ou inferiores aos respetivos custos anuais estimados.

3. Os custos de opera¢do ¢ manutencdo sujeitos ao repasse automatico sdo tratados da seguinte
forma:

a) Os custos anuais estimados devem ser incluidos na determinagéo das receitas requeridas
anuais, conforme o disposto no artigo 14.°%;

11
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b) Se ocorrer uma diferenga, em qualquer ano do periodo tarifério, entre 0s custos anuais
efetivos e os respetivos custos anuais estimados, a receita permitida do ano seguinte
deve ser ajustada;

¢) Para efeitos do disposto na alinea anterior, o montante da corre¢éo € igual aos custos
anuais efetivos menos os custos anuais estimados, devendo serem adicionadas
compensagdes ou penalizagdes financeiras, utilizando o custo médio ponderado de
capital como a taxa de juro;

d) Se os custos anuais efetivos ultrapassarem os custos anuais estimados em mais de dez
por cento, o excedente deve ser sujeito a teste de prudéncia, e se o valor determinado
como sendo prudente for inferior ao valor efetivamente despendido, o valor prudente
deve ser utilizado no calculo do montante da corregéo.

4, Para efeitos do numero anterior, os custos anuais efetivos sdo considerados imprudentes
somente nas seguintes situagdes:

a) O operador de transporte coletivo ndo agiu de maneira prudente com base em tudo o
que sabia ou deveria saber, no momento da tomada de decisdo;
b) Nenhum operador de transporte coletivo razoavel teria considerado o custo prudente no
momento da tomada de decisdo.
5. Para todos os efeitos, varios itens de custos de operagdo e manutengéio podem ser agrupados,
para que itens especificos possam ser compensados entre si, sem que a estimativa global seja
excedida, e sem desencadear um teste de prudéncia.

Artigo 19.°
Correcoes por mudancas na procura efetiva dos titulos de transporte

1. Para atender as variagdes nos fluxos de caixa liquidos do operador de transporte coletivo
resultantes de mudangas no nimero efetivo de titulos de transporte vendidos, e que podem
colocar em risco a cobertura dos custos operacionais fixos, a receita requerida anual deve ser
corrigida, no primeiro dia do més de fevereiro, com base nas diferengas entre o nimero efetivo
e o numero previsto de passageiros equivalentes transportados, de selos de passes vendidos e
de bilhetes pré-pagos vendidos no ano anterior.

2. Para efetuar a corregdo necessaria, o montante K;deve ser adicionado a receita requerida para
0 ano t, devendo ser calculado de acordo com a seguinte equagio:

n
SP;.e—
)+Z(1—am) X Opy X F',_ % (1—,._;“)
i=1 5 SPi;t—l

' Mt—l
+t(l-ap) X0 XF',  X|1-%

t-1

r PEt—l
Ke=(1—ag) XQgXF',_ X I_FE}_l

Sendo:
Ki: a correcdo anual a ser aplicada no ano 1 (CVE);

Qq, Api, Ay 08 fatores de incentivo que devem assumir o valor de 0,7 caso o nimero efetivo

de titulos vendidos tenha sido superior ao previsto, e 0,5 caso tenha sido inferior, aplicando-se
individualmente a cada tipo de titulo de transporte;
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g Opiy Oy 08 pesos relativos das receitas efetivas com bilhetes avulsos, com cada tipo de
passe i, e com bilhetes pré-pagos, respetivamente, no total das receitas tarifarias efetivas do ano
=1 (%);

F’11: 0 componente da receita requerida do ano -/ correspondente aos valores originais dos
custos de operagdo e manutengdo fixos, dos custos com depreciagdes e amortizagdes do capital
investido, e dos custos da remuneragdo do capital investido, apds as correg¢des por mudangas
na procura efetiva dos titulos de transporte [Fi.1 + Ki.1] (CVE);

PE..1: 0 numero efetivo de passageiros equivalentes transportados no ano /-7 (n.°);
PE..1: o numero previsto de passageiros equivalentes transportados no ano -/ (n.°);
SP;.t—1: 0 numero efetivo de selos vendidos do tipo de passe i no ano -1 (n.%);
SP;._1: 0 numero previsto de selos vendidos do tipo de passe i no ano #-/ (n.°);
M,_4: o nimero efetivo de bilhetes pré-pagos vendidos no ano #-/ (n.°);
M,_,: o ntimero previsto de bilhetes pré-pagos vendidos no ano -/ (n.°);
t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).
Artigo 20.°
Ajustes anuais das tarifas

1. As tarifas médias (Po) dos titulos de transporte para os servigos publicos de transporte regular
coletivo urbano e interurbano de passageiros devem ser ajustadas anualmente, no primeiro dia
do més de fevereiro, com base na inflacdo efetivamente observada no ano anterior, na eficiéncia
requerida  (fator X) e na qualidade da  prestagdio  dos  servigos
(fator Q), aplicando-se individualmente a cada tipo de titulo de transporte.

2. O ajuste aplica-se as seguintes tarifas:

a) Tarifa do bilhete avulso, representada por P,,;, com base na tarifa média Py _;
b) Tarifas dos passes, representadas por Py, com base na tarifa média Pﬂp; de cada tipo
de passe i;

¢) Tarifa do bilhete pré-pago, representada por Pp,.., com base na tarifa média P,_.
3. A férmula de ajuste anual a aplicar as tarifas de cada tipo de titulo de transporte referido no
numero anterior ¢ a seguinte:

Pt = Pie—y X (1 + AIPC, — X + Q)

Sendo:

Py.e: 0 prego méaximo a ser aplicado durante o ano tarifério ¢ para o titulo de transporte £,
constituido por bilhete avulso, tipo de passe 7, ou bilhete pré-pago (CVE);

Py.t—1: 0 preco maximo no ano tarifério -/ para o titulo de transporte £, constituido por bilhete
avulso, tipo de passe i/ ou bilhete pré-pago, e cujo valor inicial é o Py (CVE);

AIPCy: a variagdo percentual do indice de pregos no consumidor para o ano f (%);
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X: o percentual do fator X definido na revisdo tarifaria (%/ano);
Q: o percentual do fator Q a ser aplicado anualmente (%/ano).
Artigo 21.°
Fator de eficiéncia

1. Deve ser aplicado um fator de eficiéncia, ou fator X, para os servigos publicos de transporte
regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, que permita a transferéncia, de forma
gradual, dos ganhos de eficiéncia do operador de transporte coletivo para os consumidores
finais.

2. A determinagéo do fator X deve respeitar os objetivos tarifarios estabelecidos no artigo 5.°,
e deve basear-se numa das seguintes metodologias, consoante se adapte melhor a realidade dos
setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros em Cabo Verde:

a) Fluxos de caixa descontados;

b) Benchmarking;

¢) Indice histérico de produtividade total dos fatores.
3. O fator de eficiéncia aprovado permanece inalterado durante o periodo tarifario de cinco
anos, apds o qual ¢ determinado um novo fator no dmbito da revisdo periddica quinquenal.

4. O fator de eficiéncia é limitado a um valor anual entre dois por cento € menos dois por cento.
Artigo 22.°
Fator de qualidade

1. Deve ser aplicado um fator de qualidade, ou fator Q, para os servigos publicos de transporte
regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, que permita incorporar incentivos para
aumentar a qualidade da prestagao dos servigos.

2. A determinagdo do percentual do fator Q a ser aplicado anualmente deve respeitar os
objetivos tarifarios estabelecidos no artigo 5.°, e deve basear-se em indicadores de desempenho
operacionais definidos pela entidade reguladora através de um sistema de avaliacdo da
qualidade do servigo de transporte coletivo de passageiros.

3. O fator de qualidade ¢ limitado a um valor anual entre um por cento € menos um por cento.
Artigo 23.°
Plano de negdcios

1. O operador de transporte coletivo deve elaborar o plano de negdcios para o proximo periodo
tarifario, mais os dois anos subsequentes, ¢ apresentar a entidade reguladora para avaliagdo, até
o dia 31 de janeiro do ano precedente ao da revisdo tarifaria periddica.

2. O plano de negocios do operador de transporte coletivo deve conter os elementos necessarios
para uma verificagiio apropriada da viabilidade técnica ¢ econdmica de todos os projetos, assim
como da razoabilidade dos valores dos rendimentos, dos custos de operagdo e manutengao, €
dos custos de investimentos, separados por tipos de servigos.
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3. Para efeitos do numero anterior, o plano de negdcios deve conter, nomeadamente, as
seguintes informagdes previsionais anuais, por tipos de servigos:

a) A base de ativos;
b) As depreciagdes e amortizagdes dos ativos;
¢) O plano de investimentos, acompanhado por um detalhamento analitico dos seus
principais componentes;
d) As vendas e prestagdes de servigos;
e) Os custos de opera¢do e manutencao;
f) O balango, a demonstragdo de resultados e a demonstragdo de fluxos de caixa,
elaborados de acordo com as tarifas em vigor.
4. As previsdes referidas no numero anterior devem ser efetuadas utilizando método(s)
cientificos(s), incluindo a sua descri¢do conceitual, os resultados das simulagdes efetuadas, bem
como a plataforma utilizada e o codigo de programagéo, quando aplicado.

5. As previsdes efetuadas no plano de negécios devem incluir, pelo menos, uma andlise de
cendrios base, otimista e pessimista.

6. A entidade reguladora deve analisar o plano de negdcios e aprovar o plano de investimento
final para o proximo periodo tarifario.

7. A entidade reguladora pode solicitar informagdo adicional ou complementar, fixando um
prazo de dez dias tteis para o seu envio, sempre que considerar necessario.

8. O operador de transporte coletivo deve enviar a entidade reguladora um relatorio anual de
acompanhamento da execugdo do plano de negécios, até o dia 15 de junho do ano subsequente.

Artigo 24.°
Dados operacionais

Para efeitos de calculo das tarifas dos titulos de transporte para os servigos publicos de
transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros sdo utilizados os seguintes
dados operacionais:

a) Os passageiros equivalentes transportados;
b) Os selos de passes vendidos;

c) Os bilhetes pré-pagos vendidos;

d) A quilometragem programada;

e) A frota;

f) O percurso médio anual da frota;

g) O prego médio ponderado do veiculo novo.

Artigo 25.°
Passageiros equivalentes transportados

1. Os passageiros equivalentes s@o os que efetivamente pagam a tarifa publica de referéncia do
bilhete avulso no sistema de transporte.
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2. Para cada ano do periodo tarifario, o numero previsto de passageiros equivalentes
transportados ¢ obtido da seguinte forma:

D
PE, = PAS, + Z ((1 — DES%) x P‘A‘sf)
d=1

Sendo:

PE,: o numero previsto de passageiros equivalentes transportados anualmente em relagdo a
tarifa publica de referéncia do bilhete avulso vigente no ano 7 (n.°);

PAS,: o nimero previsto de passageiros que pagam integralmente a tarifa publica de referéncia
do bilhete avulso vigente no ano 7 (n.°);

D: o numero de categorias de passageiros com desconto (n.°);
DESY: o nivel de desconto da categoria de passageiros d, em relagdo a tarifa publica de
referéncia do bilhete avulso vigente (%);
PAS{: o nimero previsto de passageiros da categoria d que pagam a tarifa publica de referéncia
do bilhete avulso vigente no ano ¢, com desconto DES? (n.°);
t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).
Artigo 26.°
Selos de passes vendidos

1. O niimero previsto de selos de passes a vender de cada tipo i no ano ¢ € calculado com base
na média das quantidades efetivamente vendidas durante um periodo de referéncia.

2. Caso se verifiquem alteragdes relevantes na oferta de transporte, nos pre¢os ou nas condi¢des
de acesso, o valor previsto pode ser ajustado para cima ou para baixo, com base em dados
objetivos.

Artigo 27.°
Bilhetes pré-pagos vendidos

1. O ntimero previsto de bilhetes pré-pagos a vender no ano 7 é calculado com base na média
das quantidades efetivamente vendidas durante um periodo de referéncia.

2. Caso se verifiquem alteragdes relevantes na oferta de transporte, nos pre¢os ou nas condi¢oes
de acesso, o valor previsto pode ser ajustado para cima ou para baixo, com base em dados
objetivos.

Artigo 28.°
Quilometragem programada

1. Para cada ano do periodo tarifario, a previsdo da quilometragem percorrida deve ser feita
mensalmente, normalmente por um periodo futuro de doze meses, considerando a
quilometragem calculada por tipo de dia e prevista pela quantidade de dias-tipo.
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2. A quilometragem produtiva mensal é obtida multiplicando-se a extensdo de cada linha pelo
respetivo nimero de viagens programadas, observando-se o nimero de dias uteis, sabados,
domingos ou feriados, conforme a seguinte féormula:

P, = Z(E?Eq x NVP,)

Sendo:

QP,,: a quilometragem produtiva mensal (km);

Ext;: a extensdo da linha i (km);

NVP;: o niimero de viagens mensais programadas na linha i (n.°).

3. Se o nimero de viagens for apurado com base no conceito de viagem completa (ida e volta),
a extensdo da linha deve corresponder ao somatdrio dos percursos nos dois sentidos, enquanto
se o nimero de viagens for calculado por sentido (viagem unidirecional), a extensdo deve ser
apurada por cada um dos sentidos.

4. A quilometragem improdutiva mensal refere-se aos deslocamentos sem passageiros e,
consequentemente, sem receitas entre as garagens do operador de transporte coletivo e os
pontos iniciais/finais das linhas, devendo ser apurada da seguinte forma:

@mzax@m

Sendo:

—

QI,,: a quilometragem improdutiva mensal (km);

a: o coeficiente de quilometragem improdutiva, o qual ndo pode ser superior a 5% da
quilometragem produtiva (%);

QP,,: a quilometragem produtiva mensal (km).

5. Ao resultado obtido para a quilometragem produtiva, deve ser acrescida a quilometragem
improdutiva, obtendo-se a quilometragem total percorrida mensalmente, de acordo com a
seguinte expressao:

QT = QP + QL
Sendo:
QT,,: a quilometragem total percorrida mensalmente (km);
QP,,: a quilometragem produtiva mensal (km);
Ql,,,: a quilometragem improdutiva mensal (km).

6. Para mitigar os efeitos da variagdo sazonal da quilometragem percorrida ao longo dos meses
e da variagdo por tipo de dia, deve ser apurada a média mensal da quilometragem programada,
de acordo com o seguinte quociente:

ﬂ:i QTm
M
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Sendo:
QT: a média mensal da quilometragem programada (km);
QT,,: a quilometragem total percorrida mensalmente (km);
M: o numero de meses de previsdo (n.°).
7. A quilometragem total percorrida anualmente € obtida pela aplicagdo da seguinte expresséo:

QT, = QT x M
Sendo:
QT,: a quilometragem total programada no ano 7 (km);
QT: a média mensal da quilometragem programada (km);
M: o niimero de meses de previsdo (n.°).

Artigo 29.°
Frota

A frota total é constituida pelos veiculos necessarios para o atendimento adequado ao servigo
de transporte coletivo de passageiros, sendo apurada anualmente de acordo com a seguinte
equagao:

ﬁ‘t = F'—C’t + F'-Rr
Sendo:
FT,: a frota total prevista no ano t (n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano t, composta pelo conjunto dos veiculos necessérios ao
cumprimento da programagdo efetiva das linhas (n.°);

FR,: a frota reserva prevista no ano t, constituida por um niimero suplementar de veiculos em
relacdo a frota operante, formando a reserva técnica destinada a substitui¢do de veiculos
retirados da operagdo por quebra, avaria ou necessidade de intervengdo preventiva (n.°).

Artigo 30.°
Percurso médio anual da frota

O percurso médio anual consiste na quilometragem que cada veiculo da frota percorre durante
o0 ano, devendo ser apurado da seguinte forma:

QT
PMA, = 7o,
Sendo:
PMA,: o percurso médio anual previsto no ano ¢ (km/veiculo);
QT,: a quilometragem total programada no ano 7 (km);

—

FO,: a frota operante prevista no ano 7 (n.°).

18
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Artigo 31.°
Pre¢o médio ponderado do veiculo novo

1. O prego médio ponderado do veiculo novo representa o valor médio das categorias de
veiculos existentes na frota.

2. O prego médio ponderado do veiculo novo ¢ determinado como uma média ponderada dos
precos das diferentes categorias de veiculos existentes na frota, de acordo com a seguinte

operagao:
oy = ZH:[FTi xPregoi]
V= FT
=1

Sendo:

Py: o prego médio ponderado do veiculo novo (CVE);
FT;: a frota total da categoria de veiculos i (n.°);
Precoi: o prego da categoria de veiculos i (CVE);

FT: a frota total (n.°).

3. Para efeitos do numero anterior, ndo se deve considerar os veiculos com mais de dez anos de
operagao.

Secgdo 11
Custos de operacio e manutenciio variiaveis
Artigo 32.°
Férmula de cdlculo dos custos de operagiio e manutengiio variaveis

O total de custos de operagdo e manutencdo varidveis anuais corresponde ao somatorio dos
seguintes componentes:
CV, = CE, + COL, + CRO, + CPA,
Sendo:
CV,: o total de custos de operagiio e manutengdo varidveis previstos no ano ¢ (CVE);

CE,: o custo com energia previsto no ano #, correspondendo a combustivel, para o caso dos
veiculos a combustdo, e a eletricidade, para o caso dos veiculos elétricos (CVE);

COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano ¢ (CVE);
CRO;: o custo com rodagem previsto no ano t (CVE);
CPA;: o custo com pegas e acessorios previsto no ano 1 (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifério.

19
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Artigo 33.°
Custo com combustivel

1. Para o célculo do custo anual com combustivel deve ser utilizada a seguinte expressdo, a
aplicar separadamente a cada tipo de combustivel utilizado:

CC, = PC, x CEC, x QT
Sendo:
CC;: o custo com combustivel previsto no ano ¢ (CVE);
PC,: o preco do combustivel a ser aplicado durante o ano 7 (CVE/L);

CEC,: o coeficiente especifico de consumo de combustivel, para toda a frota correspondente, a
ser aplicado durante o ano 7 (L/km);

QT,: a quilometragem total programada no ano 7 (km);
t: 0 ano do periodo tarifario.

2. O coeficiente especifico de consumo de combustivel, para cada tipo de combustivel utilizado
pela frota, deve ser calculado com base num ano de referéncia, de acordo com o seguinte
quociente:

__QC
CEC, =
PTon

Sendo:

CEC,: o coeficiente especifico de consumo de combustivel a ser aplicado durante o ano f
(L/km);

QC:: a quantidade total de combustivel consumida na operagéo, por tipo de combustivel, no ano
de referéncia (L);

QT:: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia, pelos veiculos a combustdo
correspondentes (km).

3. Para efeitos dos nimeros anteriores, os calculos devem ser realizados individualmente por
tipo de combustivel, refletindo as carateristicas especificas da frota e assegurando a devida
desagregagdo nos elementos de calculo.

Artigo 34.°
Custo com eletricidade
1. Para o calculo do custo anual com eletricidade deve ser utilizada a seguinte férmula:
CEL, = PEL, x CEEL, x QT
Sendo:
CEL,: o custo com eletricidade previsto no ano 7 (CVE);

PEL,: o prego da eletricidade a ser aplicado durante o ano 1 (CVE/kWh);
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CEEL,: o coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, a ser aplicado
durante o ano ¢ (kWh/km);

QT,: a quilometragem total programada no ano 7 (km);
t: 0 ano do periodo tarifério.

2. O coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, deve ser calculado
com base num ano de referéncia, de acordo com o seguinte quociente:

CEBlLg= QQE:FL -

Sendo:

CEEL,: o coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, a ser aplicado
durante o ano 1 (kWh/km);

QEL:: a quantidade total de eletricidade consumida na operagdo no ano de referéncia (kWh);
QT:: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia, pelos veiculos elétricos (km).
Artigo 35.°
Custo com 6leos e lubrificantes

1. Para o célculo do custo anual com ¢leos e lubrificantes € utilizada a seguinte equagdo, a
aplicar separadamente a cada tipo de dleo e lubrificante utilizado:

COL, = POL, x CEOL, x QT,
Sendo:
COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano # (CVE);
POL,: o prego do 6leo ou lubrificante a ser aplicado durante o ano # (CVE/L ou kg);

CEOL.: o coeficiente especifico de consumo de o6leos e lubrificantes, para toda a frota
correspondente, a ser aplicado durante o ano ¢ (L ou kg/km);

QT,: a quilometragem total programada no ano 7 (km);
t: 0 ano do periodo tarifario.

2. O coeficiente especifico de consumo de o6leos e lubrificantes, para cada tipo de oleo e
lubrificante utilizado pela frota, ¢ calculado com base num ano de referéncia, tendo em conta a
seguinte operagao:

QOL,

CEOL, = oT,
.

Sendo:

CEOL;: o coeficiente especifico de consumo de dleos e lubrificantes, para toda a frota, a ser
aplicado durante o ano 7 (L ou kg/km);
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QOL:: a quantidade total de 6leos e lubrificantes consumida na operagdo no ano de referéncia
(L ou kg):

QT;: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia (km).

3. Para efeitos dos nimeros anteriores, os calculos devem ser realizados individualmente por
tipo 6leo ou lubrificante, refletindo as carateristicas especificas da frota e assegurando a devida
desagregag@o nos elementos de calculo.

4. Tendo em conta o peso residual deste item nos custos de opera¢do e manutengdo, visando
simplificar o seu célculo, pode ser apurado em percentagem do custo total anual com energia,
de acordo com a seguinte equagdo:

COL, = CE, X ¢
Sendo:
COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano 7 (CVE);

CE,: o custo com energia previsto no ano 1, correspondendo a combustivel, para o caso dos
veiculos a combustio, ¢ a eletricidade, para o caso dos veiculos elétricos (CVE);

©: 0 peso do total do custo anual com 6leos e lubrificantes no total do custo anual com energia,
calculado com base num ano de referéncia (%);

t: 0 ano do periodo tarifario.
Artigo 36.°
Custo com rodagem

1. A rodagem compreende os pneus, incluindo certa quantidade de recauchutagem, sendo o seu
custo determinado com base na vida 1til do pneu, expressa em quildometros.

2. A expressdo utilizada para a determinagdo do custo anual de rodagem ¢ a seguinte:

n

Z‘ﬁ_@t=P'MthZ(

=1

PNU; + REC;

Vu; % @i;t)

Sendo:
CRO,: o custo com rodagem previsto no ano ¢ (CVE);

PMA,: o percurso médio anual previsto no ano ¢ (km/veiculo);

PNUi: o custo com pneus para cada categoria de veiculos 7, apurado mediante o produto do
preco unitario do pneu pelo nimero de pneus do veiculo (CVE);

RECi: o custo de recauchutagem para cada categoria de veiculos i, calculado através da
multiplica¢do do prego unitario da recauchutagem pelo niimero de recauchutagens previstas e
pelo nimero de pneus do veiculo (CVE);

Vu;: a vida util dos pneus para cada categoria de veiculos i, correspondendo ao somatorio da
vida 1til do pneu novo e aquela proporcionada pelas recauchutagens (km);

FO,,,: a frota operante da categoria de veiculos i prevista no ano 7 (n.%);
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t: 0 ano do periodo tarifario.
Artigo 37.°
Custo com pegas e acessorios

1. Os custos com pegas e acessorios sdo aqueles em que o operador de transporte coletivo
incorre com o consumo de materiais para a manutengdo e reparagdo dos veiculos.

2. A féormula utilizada para a determinagéo do custo anual com pegas e acessorios ¢ a seguinte:
CPA, = CEPA, X FO, X Pv

Sendo:

CPA,: o custo com pegas e acessorios previsto no ano ¢ (CVE);

CEPA,: o coeficiente especifico de consumo de pegas e acessorios a ser aplicado durante 0 ano
t(n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano /, composta pelo conjunto dos veiculos necessérios ao
cumprimento da programagdo efetiva das linhas (n.°);

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo (CVE).

3. O coeficiente especifico de consumo de pegas e acessorios por parte do operador de

transporte coletivo ¢ calculado com base num ano de referéncia, mediante a divisdo dos seus

gastos anuais com este item, obtidos das demonstragdes dos resultados, pelo preco médio

ponderado da frota operacional, no mesmo periodo de realizagdo dos gastos, de acordo com a

seguinte equagdo:

GAPA

CEPA, = ————
“ 7 FO, x Py,

Sendo:

CEPA,: o coeficiente especifico de consumo de pecas e acessorios a ser aplicado durante o ano

1 (n.°);

GAPA,.: os gastos anuais com pegas e acessorios no ano de referéncia (CVE);

FO,: a frota operante no ano de referéncia, composta pelo conjunto dos veiculos necessérios ao
cumprimento da programagao efetiva das linhas (n.°);

Pv,: o prego médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);
t: 0 ano do periodo tarifario.
Seccao 111
Custos de operaciio e manuten¢ao fixos
Artigo 38.°
Formula de calculo dos custos de operac¢io e manutengio fixos

O total de custos de operagdo e manutencdo fixos anuais corresponde ao somatério dos
seguintes componentes:
23 .X\.(
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CF, = CPS, + CAD,
Sendo:
CF,: o total de custos de operagdo e manutengdo fixos previstos no ano 7 (CVE);
CPS,: os custos com o pessoal previstos no ano ¢ (CVE);
CAD;: os custos administrativos previstos no ano 7 (CVE).
Artigo 39.°
Custos com o pessoal

1. Os custos com o pessoal englobam todas as formas de remuneragdes pagas ou a pagar ao
pessoal por parte do operador de transporte coletivo, em troca dos servigos prestados a este,
nomeadamente ordenados, salarios, contribui¢des para a seguranga social e beneficios
pos-emprego, tal como pensoes.

2. O conceito de pessoal inclui:

a) O pessoal de operagdo, composto pelos motoristas, cobradores e fiscais;
b) O pessoal de manutengdo, correspondente ao pessoal responsavel pela manutengdo da
frota:
c) O pessoal de administragdo, correspondente a todo o pessoal ndo incluido nas demais
categorias.
3. O custo com o pessoal anual corresponde ao somatdrio dos seguintes componentes:

CPS, = CPO, + CPM, + CPA,
Sendo:

CPS,: os custos com o pessoal previstos no ano ¢ (CVE);

|

)
)

0,: os custos com o pessoal de operag@o previstos no ano / (CVE);

)

o
=

2
P

¢+ 0s custos com o pessoal de manutengdo previstos no ano 7 (CVE);

|

)
o

¢+ 0s custos com o pessoal de administra¢@o previstos no ano / (CVE).
Artigo 40.°
Custos com o pessoal de operag¢io

1. Os custos anuais com o pessoal de operagdo, incluindo os encargos sociais por conta da
entidade patronal, sdo calculados através da seguinte expressao:

c

CPO, = ) [SAL, X FU,, x N.° de salarios,,] X FO,

c=1

Sendo:

CPO,: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano #, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores e fiscais (CVE);

SAL,..: os salarios médios mensais dos funcionarios da categoria ¢ previstos no ano ¢ (CVE);
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FU.,: os fatores de utilizagdo dos funcionarios da categoria ¢ previstos no ano f

(funcionérios/veiculo);

N.° de salarios: o nimero de salarios pagos anualmente para os funcionarios da categoria ¢
previstos no ano f (n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano f (n.°).

2. O fator de utiliza¢do, definido como a quantidade de funcionarios de opera¢@o necessaria
para operar um veiculo, é obtido através do seguinte quociente:

F‘I}C;r =

Sendo:

FU,..: os fatores de utilizagdo dos funciondrios da categoria ¢ previstos no ano 7, nomeadamente
motoristas, cobradores e fiscais (funcionarios/veiculo);

QT“'C;t: a quantidade média mensal de funciondrios da categoria ¢ prevista no ano f,
nomeadamente motoristas, cobradores e fiscais (n.°);

e

FO,: a frota operante prevista no ano 7 (n.°).
Artigo 41.°
Custos com o pessoal de manutenc¢io

1. Os custos anuais com o pessoal de manutengdio sdo vinculados aos custos anuais com o
pessoal de operagdo, de acordo com a seguinte equagdo:

CPM, = CPO, X 0
Sendo:
CPM,: os custos com o pessoal de manuteng¢@o previstos no ano / (CVE);

CPO,: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano #, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores e fiscais (CVE);

0: o percentual maximo de referéncia que incide sobre os custos com o pessoal de operagido
(%).

2. O percentual maximo de referéncia deve ser definido pela entidade reguladora, de acordo
com os custos do operador de transporte coletivo, na medida em que este opere de forma
prudente.

Artigo 42.°
Custos com o pessoal de administracio

1. Os custos anuais com o pessoal de administragdo sdo vinculados aos custos anuais com 0
pessoal de operagdo, de acordo com a seguinte operagao:

CPA, = CPO, X &
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Sendo:
CPA,: os custos com o pessoal de administragdo previstos no ano ¢ (CVE);

CPO,: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano f, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores e fiscais (CVE);

@: o percentual maximo de referéncia que incide sobre os custos com o pessoal de operagdo
(%).

2. O percentual maximo de referéncia deve ser definido pela entidade reguladora, de acordo
com os custos do operador de transporte coletivo, na medida em que este opere de forma
prudente.

Artigo 43.°
Custos administrativos

Os custos administrativos anuais englobam os fornecimentos e servi¢os externos, o seguro
obrigatorio de responsabilidade civil automovel, o imposto de circulagdo automaovel € os outros
gastos, e sdo calculados de acordo com a seguinte operag@o:

CAD, = FSE, + SRCA, + ICA, + 0G,
Sendo:
CAD,: os custos administrativos previstos no ano  (CVE);
FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos previstos no ano ¢ (CVE);

SRCA,: os custos com o seguro obrigatério de responsabilidade civil automével previstos no
ano 7 (CVE);
ICA,: os custos com o imposto de circulagdo automoével previstos no ano t (CVE);
0G,: 0s outros gastos previstos no ano 7 (CVE).
Artigo 44.°

Fornecimentos e servicos externos

1. Os fornecimentos e servigos externos incluem os servigos terceirizados, nomeadamente
relacionados com materiais de consumo, servigos de conservagao e reparagio, servigos publicos
essenciais, rendas e alugueres, vigildncia e seguranga, trabalhos especializados, servigos
bancarios e seguros, excluindo o seguro obrigatério de responsabilidade civil automovel.

2. Os custos anuais com fornecimentos e servigos externos sdo calculados da seguinte forma:
FSE, = CFSE, x Pv x FT,

Sendo:

FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos previstos no ano ¢ (CVE);

CFSE,: o coeficiente de fornecimentos e servigos externos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);

Pv: o preco médio ponderado do veiculo novo (CVE);
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FT,: a frota total prevista no ano f (n.°).

3. O coeficiente de fornecimentos e servigos externos € calculado com base num ano de
referéncia, mediante a divisdo dos gastos anuais com este item, obtidos das demonstragdes dos
resultados, pelo preco médio ponderado da frota total, no mesmo periodo de realiza¢do dos
gastos, tendo em conta a seguinte operagdo:

__ FSE,
FSE, = Pv, X FT,

Sendo:
CFSE,: o coeficiente de fornecimentos e servigos externos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);
FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos no ano de referéncia (CVE);
Pv,: o prego médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);
FT,: a frota total no ano de referéncia (n.°).
Artigo 45.°
Seguro obrigatério de responsabilidade civil automdével

O seguro obrigatorio de responsabilidade civil automovel garante as indemnizagdes devidas por
danos corporais e/ou materiais causados a terceiros, devendo o custo anual ser apurado da
seguinte forma:

SRCA, = VAS, X FT,
Sendo:

SRCA,: os custos com o seguro obrigatdrio de responsabilidade civil automével previstos no
ano 1 (CVE);

VAS,: a previsio do valor anual gasto com o seguro obrigatério de responsabilidade civil
automavel por veiculo (CVE);

FT,: a frota total prevista no ano 7 (n.°).
Artigo 46.°
Imposto de circulag¢io automovel

O imposto de circulagdo automdvel é cobrado pelas autarquias locais, em relagdo aos veiculos
matriculados ou registados, e que se encontram em uso pelo operador de transporte coletivo,
devendo o custo anual ser apropriado pelo valor total a pagar, no inicio de cada ano, por todos
os veiculos da empresa, em razdo da antiguidade e da cilindrada, de acordo com a seguinte
férmula:

ICA, = VAIC, x FT,
Sendo:

ICA,: os custos com o imposto de circulagio automével previstos no ano ¢ (CVE);
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VAIC,: a previsdo do valor anual gasto com o imposto de circulagdo automével por veiculo
(CVE);

FT,: a frota total prevista no ano f (n.°).
Artigo 47.°
Qutros gastos

1. Este item engloba outros gastos anuais relacionados a operacdo do servigo de transporte que
ndo estdo compreendidos nos demais custos, designadamente os impostos diretos, os impostos
indiretos e as taxas, incluindo a de licenciamento da atividade, devendo serem apropriados pelos
valores totais a pagar.

2. O valor referente a estes gastos ¢ calculado da seguinte forma:
0G, = COG, X Pv X FT,
Sendo:
(TGt: 0s outros gastos previstos no ano f (CVE);
COG,: o coeficiente de outros gastos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);
Pv: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo (CVE);
FT,: a frota total prevista no ano f (n.).

3. O coeficiente de outros gastos é calculado com base num ano de referéncia, mediante a

divisdo dos gastos anuais com este item, obtidos das demonstragdes dos resultados, pelo prego

médio ponderado da frota total, no mesmo periodo de realizagdo dos gastos, tendo em conta a

seguinte operagao:

C0C, = —r
* Py X FT,

Sendo:

COG,: o coeficiente de outros gastos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);

0G,: os outros gastos no ano de referéncia (CVE);

Pv,: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);

FT,: a frota total no ano de referéncia (n.°).

Artigo 48.°

Mecanismo de retenciio dos ganhos resultantes de redugdes dos custos de operacio e
manutencio fixos

1. O mecanismo de retengdo ¢ aplicado ao somatdrio de todos os itens de gastos de operagdo e
manutengdo fixos, e ndo a cada item separadamente.
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2. A regra bésica consiste em analisar a poupanga abaixo do custo minimo que o operador de
transporte coletivo ja foi capaz de atingir no periodo tarifario em vigéncia.

3. O operador de transporte coletivo pode reter como ganho, durante o periodo tarifério em
vigéncia, a poupanga referida no niimero anterior.

4. Os valores da poupanga a serem transferidos para o proximo periodo tarifario sdo adicionados
em noventa por cento a receita requerida a ser usada na fixacdo de tarifas para o proximo
periodo.

5. Dentro do periodo tarifdrio em vigéncia, nenhum ajuste deve ser feito nas tarifas porque o
ganho ¢ retido automaticamente.

6. A regra basica, conforme o elemento explicativo, anexo ao presente regulamento, do qual
faz parte integrante, esta sujeita as seguintes qualificagoes:

a) Se os custos efetivos estiverem acima dos custos estimados na receita requerida (custos
previstos), ndo ha ganho a ser transferido, mesmo que o operador de transporte coletivo
reduza os custos em relagdo a0 minimo anterior;

b) No primeiro ano em que o operador de transporte coletivo registar custos efetivos abaixo
dos custos previstos, o ganho méximo que pode receber ¢ relativo aos custos previstos,
€ ndo aos custos minimos anteriores;

¢) Se o operador de transporte coletivo reduzir os custos para um novo minimo, o ganho
maximo que pode receber € relativo aos custos minimos anteriores;

d) Se ocorrerem novos aumentos de custos efetivos, mesmo situando-se num nivel abaixo
dos custos previstos, ndo ddo origem a qualquer ganho a ser transferido.

7. Aos ganhos a serem transferidos para o proximo periodo tarifario devem ser adicionadas
compensagoes financeiras, utilizando o custo médio ponderado de capital como a taxa de juro.

Secgdo IV

Base de capital regulatéria, depreciacao e amortizaciio, e remuneracio do capital
investido

Artigo 49.°
Base de capital regulatéria

1. O valor da base de capital regulatoria deve refletir apenas o valor econdmico dos ativos
necessarios para a prestagdo dos servigos regulados.

2. O valor da base de capital regulatéria é determinado mediante a utilizagdo do modelo do
custo. de acordo com o estipulado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato
Financeiro.

3. O valor referenciado no niumero anterior ¢ equivalente ao preco a dinheiro dos ativos fixos
tangiveis ¢ dos ativos intangiveis a data do reconhecimento, subtraido de qualquer
depreciagdo/amortiza¢@o acumulada e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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4. O valor da base de capital regulatoria deve ser expurgado dos seguintes ativos, de forma a
ndo proporcionarem uma remuneragdo para o operador de transporte coletivo:

a) Os que sejam considerados inoperacionais;
b) Os que tenham sido financiados por subvengdes do Governo ou comparticipados pelos
clientes;
¢) Os ativos intangiveis que ndo beneficiem os consumidores por mais de um ano.
5. Para os ativos que sejam comuns a diferentes servigos, a separagdo deve ser feita pelo
operador de transporte coletivo, de acordo com as chaves de repartigdo e indicadores aprovados
pela entidade reguladora.

6. Os ativos que compdem a base de capital regulatoria inicial de cada periodo tarifario devem
ser verificados e validados pela entidade reguladora.

7. Para determinar a base de capital regulatoria, o periodo tarifario atual, objeto da revisdo, é
designado de "periodo tarifario 1", sendo indexado pelo subscrito "1", e o periodo tarifario
seguinte ¢ designado de "periodo tarifario 2", sendo indexado pelo subscrito "2".

8. A base de capital regulatéria para cada ano do periodo tarifario 1 ¢ determinada conforme a
seguinte equagdo:

BCR, = BCR,_; + Inv; — Depr, — (G, + C;) — A4,

Sendo:

BCR: a base de capital regulatéria prevista (CVE);
Inv: os investimentos previstos (CVE);

Depr: as depreciagdes e amortizagdes previstas (CVE);
G: as contribui¢des previstas do Governo (CVE);

C: as contribui¢des previstas dos clientes (CVE);

A: as vendas previstas de ativos (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

9. A equagdo prevista no numero anterior ¢ aplicada sucessivamente a cada ano do periodo
tarifario atual, desde o primeiro ano até o quinto ano.

Artigo 50.°
Ajustes posteriores a base de capital regulatéria

I. Para ajustar a base de capital regulatéria deve ser adotado um sistema de inventario
permanente.

2. Os ajustes a base de capital regulatoria sdo feitos aquando de nova revisdo de tarifas, para
determinar a receita requerida decorrente dela para o proximo periodo tarifério.
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3. Os itens do plano de investimentos devem ser tratados pelo método ex ante ex post
estabelecido no n.° 4.

4. A base de capital regulatéria inicial para o primeiro ano do periodo tarifario 2, que equivale
a base de capital regulatoria final para o quinto ano do periodo tarifrio I,
determina-se da seguinte forma:

1;5
BCRz:g = m1;4 + I}?Vl;s — D-—éiﬁﬂlﬁ == (61:5 + 61;5) = AI:S — max Z (f??vr = Invr); 0
t=1;1

Sendo:

BCR,,o: a base de capital regulatoria inicial para o primeiro ano do periodo tarifario 2 (CVE);

BCR;4: a base de capital regulatéria final prevista para o quarto ano do periodo tarifario 1
(CVE),

Invy,5: os investimentos previstos no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

Depr,.5: as depreciagdes e amortizagdes previstas no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);
G1.5: as contribuigdes previstas do Governo no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

C,.s: as contribuigdes previstas dos clientes no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

A1.5: as vendas previstas de ativos no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

Inv,: os investimentos previstos durante o periodo tarifario 1 (CVE);

Inv,: os investimentos realizados durante o periodo tarifario 1 (CVE);

ngl:l : 0 somatorio do primeiro ao quinto ano do periodo tarifario 1;

t: 0 ano do periodo tarifario 1.

5. Os investimentos realizados devem ser comprovados por registos auditados.

6. Sempre que um investimento realizado seja considerado imprudente, o valor a considerar
para efeitos de determinagdo da base de capital regulatéria para o periodo tarifario seguinte
deve ser o valor prudente, em substitui¢do do montante efetivamente despendido.

7. Sempre que os investimentos realizados sejam inferiores aos investimentos previstos e 0s
custos economizados resultarem do incumprimento de metas fisicas de investimentos, 0s
valores dos ajustes a serem efetuados no novo ciclo tarifario devem incorporar penalizagdes
financeiras, considerando o custo médio ponderado de capital como a taxa de juro.

8. Sempre que os valores monetarios realizados sejam inferiores aos previstos, mas se verifique
o cumprimento da meta fisica e o respeito pelo critério de prudéncia, os valores dos ajustes ndo
s@o sujeitos a qualquer penalizacdo financeira.

9. Sempre que os investimentos realizados excedam os valores dos investimentos previstos, 0s
montantes adicionais devem ser incluidos na base de capital regulatéria da revisdo tarifaria
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subsequente, desde que o operador demonstre que os respetivos encargos sdo justificaveis e
passam no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.

Artigo 51.°

Plano de investimentos

1. O plano de investimentos a apresentar para o periodo de revisdo tarifaria deve:

a) Refletir uma programagdo responsavel e eficiente de recursos, assegurando o
cumprimento das orientagdes da entidade reguladora e dos requisitos legais aplicaveis;
b) Garantir a manuten¢iio ou melhoria da qualidade do servigo prestado.

2. Para efeitos de verificagdo do cumprimento das condigdes previstas no niimero anterior, a
entidade reguladora deve analisar, nomeadamente:

a) Se o plano € suscetivel de suportar o crescimento previsto da procura global;
b) Se cada componente do plano se justifica, tendo em conta as orientagdes estabelecidas
para a empresa e dada a condi¢@o atual dos ativos;
c) As implicagdes financeiras de incluir qualquer item no plano de investimentos € o
consequente impacto sobre a acessibilidade.
3. Para efeitos de andlise e aprovagdo do plano de investimentos, devem ser aplicados critérios
de prudéncia, os quais abrangem os aspetos de utilidade, uso e razoabilidade dos custos.

4. Para determinar a razoabilidade dos custos do plano de investimentos referido no numero
anterior, a entidade reguladora deve analisar, nomeadamente:

a) A consisténcia interna das estimativas;
b) A forma como os custos unitdrios estimados pela empresa se comparam com 0S
benchmarks nacionais e internacionais;
¢) Os custos de projetos similares que a empresa realizou no passado.
5. A entidade reguladora apenas impde custos com base num modelo de menor custo quando
estes forem devidamente fundamentados mediante analise prévia.

6. Verificando-se o cumprimento das condig¢des previstas no n.° 1, a entidade reguladora deve
aprovar o plano de investimentos apresentado pela empresa.

7. Caso a entidade reguladora decida ndo aprovar, total ou parcialmente, o plano de
investimentos nos termos do numero anterior, deve notificar a empresa da respetiva decisdo,
devidamente fundamentada.

8. Apés a notifica¢o referida no niimero anterior, a empresa dispde de um prazo de dez dias
lteis para reagir, podendo submeter alteragdes ao plano de investimentos inicialmente
apresentado ou apresentar um novo plano devidamente fundamentado.

9. A ndo aceitagdo, pela entidade reguladora, das alegagdes apresentadas pela entidade regulada
ndo obsta a realizagdo do investimento, mas impede a sua inclusdo na base de capital
regulatoria.
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10. Aprovado o plano de investimentos, este constitui a base para os valores dos investimentos
previstos a considerar na atualizagdo da base de capital regulatéria do periodo tarifario seguinte,
desde que sejam efetivamente realizados.

Artigo 52.°
Reconhecimento de investimentos nio previstos no plano de investimentos

1. Os investimentos adicionais ndo previstos no plano de investimentos aprovado para a revisdo
tarifaria podem ser objeto do mecanismo de compensagéo previsto no n.° 3.

2. Os investimentos adicionais realizados pelo operador de transporte coletivo durante o periodo
tarifario 1, elegiveis para reconhecimento posterior a execugdo, devem ser incluidos na base de
capital regulatoria inicial do periodo tarifario 2, desde que o operador demonstre que sdo
justificaveis e que passam no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.

3. O valor a ser adicionado a base de capital regulatéria inicial do periodo tarifério 2, sujeito ao
disposto no n.° 6, deve ser o efetivamente despendido, multiplicado por
(1 + WACC)*™, em que t € o ano do periodo tarifario 1 em que o investimento foi realizado
(t=1a}s).

4. Para efeitos do niimero anterior, o custo efetivamente despendido deve ser comprovado por
registos auditados.

5. Os investimentos passiveis de reconhecimento posterior a execugdo devem ser sujeitos a
testes de prudéncia ex post.

6. Caso um investimento seja considerado imprudente, o valor a reconhecer apos a execugdo
deve corresponder ao valor prudente, em substitui¢do do valor efetivamente despendido.

7. As depreciagdes e amortizagdes dos ativos deprecidveis comegam no inicio do periodo
tarifario 2, sendo utilizadas, para o respetivo calculo, as vidas uteis remanescentes desses ativos.

Artigo 53.°
Condigdes para o reconhecimento posterior de investimentos
Sdo elegiveis para reconhecimento posterior a execugdo, nos termos do artigo anterior, 0s
investimentos que:

a) Nao se qualifiquem para a realizagdo de uma revisdo extraordindria;
b) Nao fossem razoavelmente previsiveis pelo operador aquando da ultima revisdo
tarifaria;
¢) Tenham sido aprovados no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.
Artigo 54.°

Teste de prudéncia ex post

1. Para determinar a prudéncia dos investimentos realizados, a entidade reguladora deve
considerar, nomeadamente, se:
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a) O operador cumpriu as orientagdes estabelecidas pela entidade reguladora e os
requisitos legais aplicaveis;

b) As alternativas disponiveis para satisfazer as orientagdes regulatorias, os requisitos
legais e as necessidades de investimento foram devidamente analisadas e
justificadamente excluidas;

¢) Foram observadas as boas praticas reconhecidas no setor;

d) O operador atuou com prudéncia na aquisi¢do de bens, obras ou servigos, a custos
razoaveis e eficientes;

e) As proje¢des da procura foram razoaveis;

f) O momento da realizagdo do investimento foi adequado;

g) Os riscos associados a prestag@o do servigo foram devidamente ponderados.

2. Os pregos pagos sdo considerados prudentes quando os bens ou servigos tenham sido
adquiridos pelo operador através de um procedimento solido de contratagdo.

3. Para efeitos do niimero anterior, o procedimento de contratag@o ndo € considerado solido se,
nomeadamente:

a) Houver apenas um concorrente; ou
b) Ocorrer ajustes de pregos, de uma maneira que diminua significativamente o efeito da
concorréncia nos precos pagos.
4. Os investimentos declarados como sujeitos a teste de prudéncia ex post pela entidade
reguladora sdo considerados imprudentes quando se verifique as seguintes situagdes:

a) O operador ndo tenha atuado de forma prudente, atendendo as informagdes de que
dispunha, ou razoavelmente deveria dispor, no momento da deciséo de investimento;
b) Um operador diligente ndo teria considerado o investimento prudente nas mesmas
circunstancias.
5. Para efeitos de determinagdo da prudéncia dos investimentos realizados, prevista no n.° 1,
entende-se por discrepancia de prudéncia pré-estimada a estimativa razoavel, efetuada pela
entidade reguladora antes da realizagdo de uma andlise detalhada, da diferenga entre o custo do
investimento efetivamente realizado € o custo correspondente a um investimento prudente,
incluindo a possibilidade de auséncia de desembolsos durante qualquer periodo consecutivo de
doze meses.

6. Se a discrepancia de prudéncia pré-estimada for superior a dez por cento, a entidade
reguladora pode exigir que o operador demonstre que os gastos foram prudentes.

7. Para efeitos do niimero anterior, caso assim seja exigido, o operador deve apresentar um
relatdrio contendo:

a) A justifica¢io da necessidade do investimento;

b) A descri¢do das alternativas consideradas para satisfazer a necessidade do investimento;

¢) A analise custo-beneficio das alternativas avaliadas;

d) Quando aplicavel, a explicagdo do tipo de procedimento de contratagdo adotado,
incluindo comparagdes pertinentes de pregos.
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8. Se a discrepancia de prudéncia pré-estimada for igual ou inferior a dez por cento ¢ a entidade
reguladora, ainda assim, entender que o gasto ndo ¢ prudente, compete-lhe o 6nus de demonstrar
a respetiva imprudéncia.

9. Para efeitos da demonstracdo referida no niimero anterior, a entidade reguladora pode, de
forma devidamente fundamentada, solicitar ao operador todas as informagdes que considere
necessarias a realizagdo do respetivo estudo, devendo, apds a sua conclusdo, garantir-lhe o
direito de pronuncia.

10. Quando ndo concordar com a determinagédo da entidade reguladora quanto ao valor prudente
do investimento, nos termos dos n.” 6 e 8, o operador pode requerer a contratagdo de
especialistas independentes, nos termos do artigo 13.°.

11. Para efeitos de determinagdo da prudéncia dos investimentos realizados, prevista no n.° 1,
podem ser agrupados vérios itens de investimento, permitindo a compensagdo entre si de
valores individuais, desde que a estimativa global ndo seja excedida, e sem que tal implique a
realizacdo de um teste de prudéncia.

Artigo 55.°
Custos de depreciaciio e amortizagio do capital investido

A depreciagdo e amortizagdo do capital investido consiste na redugdo do valor dos veiculos que
compdem a frota, das maquinas, das instalagdes, dos equipamentos, dos veiculos de apoio e dos
outros ativos fixos tangiveis e intangiveis, resultantes do desgaste pelo uso, obsolescéncia
técnica ou comercial, devendo o seu custo anual ser calculado da seguinte forma:

Depr, = DeprF, + DeprOA,
Sendo:
Depr,: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido previsto no ano 7 (CVE);

DeprF;: o custo de depreciagdo do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

DeprOA;: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido em outros ativos, previsto
no ano f (CVE).
Artigo 56.°

Custo de depreciacio do capital investido na frota

1. Os custos de depreciagdo anual da frota, por categoria de veiculos, sdo calculados por faixa
etaria, pelo método da soma dos digitos decrescentes, tendo por base a vida util do veiculo, de
acordo com a seguinte equagao:

Vu;

DeprF;, = Z (Fi,e X PUSP X FTy,)
t=1

Sendo:

DeprF;.: o custo de depreciagdo do capital investido na frota previsto no ano ¢ para a categoria
de veiculo 7 (CVE),
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Vu;: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Fix: o coeficiente de depreciagdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano f (n.%);
PvSP: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo niimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etaria t (n.°).
2. O coeficiente de depreciag¢do anual das diferentes categorias de veiculos, para cada faixa
etaria, é calculado de acordo com a seguinte formula:
Vu;—t+1
Fe = T2 7+ vy

X (1 - VRL)

Sendo:
Fi.: 0 coeficiente de depreciagdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano 7 (n.°);
t: o limite superior da faixa etaria (anos);

Vu;: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

VRi: o valor residual adotado para a categoria de veiculo 7, expresso em percentagem do valor
do veiculo novo, equivalendo ao valor de mercado estimado para o veiculo no final da sua vida
atil (%).

3. Os custos totais de deprecia¢do anual da frota sdo obtidos através da soma dos valores
apurados para a depreciagdo anual para cada categoria de veiculo, conforme a seguinte
expressao:

n Vu; _
DeprF, = Z 1Zc (Fig X PSP x FTye)
I= =

Sendo:

DeprF,: o custo de deprecia¢do do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

i: a categoria de veiculo 7 (n.°);

Vui: a vida atil adotada para a categoria de veiculo #, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Fit: o coeficiente de depreciagdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano 7 (n.°);
PvSP: o preco médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;..: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo nimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etaria t (n.°).
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Artigo 57.°
Custo de deprecia¢io e amortizagio do capital investido em outros ativos

1. Os custos de depreciagdo e amortizagdo anual do capital investido em outros ativos incidem
sobre os ativos que integram a base de capital regulatéria e sdo calculados pelo método da linha
reta, de acordo com a legislagdo fiscal vigente.

2. Os custos de depreciagdo e amortiza¢@o anual do capital investido em outros ativos devem
ser apurados de acordo com a seguinte férmula:

DeprOA, = DeprE, + DeprB, + DeprVA, + DeprIN, + DeprOAF,
Sendo:

DeprOA,: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido em outros ativos, previsto
no ano / (CVE);

DeprE,: o custo de depreciagdo do capital investido em edificios, equipamentos ¢ mobilidrio
administrativo e de garagem previsto no ano / (CVE);

DeprB,: o custo de depreciagdo do capital investido em equipamentos de bilhética e sistemas
de transporte inteligente previsto no ano ¢ (CVE);

DeprVA,: o custo de depreciagdo do capital investido em veiculos de apoio previsto no ano ¢
(CVE);

DeprIN,: o custo de depreciagdo do capital investido em infraestruturas previsto no ano ,
aplicavel nas situagdes em que o operador de transporte coletivo € contratualmente obrigado a
investir na construcio de infraestruturas que revertem para o poder publico no final do contrato,
nomeadamente terminais, abrigos e sinalizagdes dos pontos de paragens, e outras intervengdes
(CVE):

DeprOAF,: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido em outros ativos fixos
tangiveis e intangiveis previsto no ano 7 (CVE).

Artigo 58.°
Custo médio ponderado de capital

1. O custo de capital corresponde a remuneragdo competitiva disponivel no mercado para um
investimento comparavel, sendo o nivel de risco o componente mais importante de
comparabilidade.

2. O custo de capital € estimado como uma média ponderada entre o custo do capital proprio e
o custo da divida, expresso da seguinte forma:

WACC = x( i )+ ><( o4 )x(l T,
~TeX\cp+ca) T \CP+cA -1
Sendo:

WACC: o custo médio ponderado de capital (%);

re: 0 custo do capital proprio (%);
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rd: o custo da divida (%);

CP: o peso do capital proprio no total do capital investido (%);

CA: o peso do capital alheio oneroso no total do capital investido (%);
Ti: a taxa de imposto sobre o rendimento do periodo (%).

3. O custo de capital proprio deve ser estimado na Otica de um investidor internacional,
utilizando o método do Capital Asset Pricing Model (CAPM), ajustado a realidade dos setores
de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros em Cabo Verde, cuja formula €
a seguinte:

e=r+BX(tm—1F) + 10+ 1%
Sendo:
re: 0 custo do capital proprio (%);
ri: 0 retorno de um ativo livre de risco de um pais desenvolvido (%);
B: o coeficiente beta de um investimento de risco similar do pais desenvolvido (n.°);
rm-T: 0 prémio de risco de mercado do pais desenvolvido (%);

rev: 0 prémio de risco soberano de Cabo Verde em condiges de desempenho normal dos
mercados (%);

rr: 0 prémio de risco de regime regulatorio (%).

4. O custo da divida deve ser estimado com base num dos seguintes métodos, consoante se
adapte melhor a realidade dos setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de
passageiros em Cabo Verde:

a) CAPM da divida, segundo o qual o custo de capital alheio deve ser estimado na o6tica
de um investidor internacional, e equivale a soma da taxa de juro isenta de risco (rf), do
prémio de risco do pais (rev) € do prémio de risco de crédito (rc);

b) Custo médio ponderado da divida, correspondente ao somatdrio das taxas de juro dos
diversos empréstimos, ponderadas pelas respetivas propor¢des no total dos
financiamentos obtidos.

5. O custo médio ponderado de capital deve ser expresso em escudos
cabo-verdianos.

6. Para efeitos do disposto no n.° 3, ao custo de capital proprio expresso em escudos
cabo-verdianos pode ser adicionado um prémio de risco adicional, entre um e dois por cento,
para remunerar os seguintes novos investimentos realizados:

a) Os que aumentem a eficiéncia operacional e a qualidade dos servigos prestados pelos
operadores;

b) Os que sejam considerados estratégicos para o pais;

¢) Os que sejam efetuados para atender a normas ambientais e de seguranga emitidas por
entidades nacionais ou internacionais.
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Artigo 59.°
Custos de remuneracio do capital investido

A remuneracdo anual do capital investido consiste na parcela paga na tarifa para cobrir os custos
do capital investido em ativos, liquidos das depreciagdes e amortizagdes, sendo calculada de
acordo com a seguinte operagdo:

Remun, = RemunF; + RemunOA,
Sendo:
Remun,: o custo de remuneragdo do capital investido previsto no ano 7 (CVE);

RemunF,: o custo de remuneragdo do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

RemunOA;,: o custo de remunerag¢ido do capital investido em outros ativos, previsto no ano /
(CVE).
Artigo 60.°

Custo de remuneragio do capital investido na frota

1. Os custos de remunerago anual do capital investido na frota, por categoria de veiculos, sdo
calculados por faixa etéria, de acordo com a seguinte formula:

. Vu;+1
RemunF;, = Z (Ri.e X PUSP X FTy,)
t=1

Sendo:

RemunF;: o custo de remuneragdo do capital investido na frota previsto no ano f para a
categoria de veiculo i (CVE);

Vu;: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Ri.: o coeficiente de remuneragdo anual da categoria de veiculo i para o ano 7 (n.°);
PvSP: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo niimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etaria  (n.°).

2. O coeficiente de remuneragiio anual das diferentes categorias de veiculos, para cada faixa
etaria, é calculado de acordo com a seguinte formula:

1, t=1
R t—1
it =\ WACC x [1—21«}::]; £>1
t=1

Sendo:

Rix: 0 coeficiente de remuneragdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano f (n.°);
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t: o limite superior da faixa etdria (anos);
Fi.: o coeficiente de depreciagdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano 7 (n.°);
WACC: o custo médio ponderado de capital (%).

3. Os custos totais de remuneragdo anual da frota sdo obtidos através da soma dos valores
apurados para a remuneragdo anual para cada categoria de veiculo, conforme a seguinte
expressao:

n v+l
RemunF, = Z Z (Ri;e X PUSP x FTy)
i=1

t=1
Sendo:

RemunF,: o custo de remuneragdo do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

i: a categoria de veiculo 7 (n.%);

Vu;: a vida util adotada para a categoria de veiculo 7, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Ri.: o coeficiente de remuneragdo anual da categoria de veiculo / para o ano 7 (n.°);
PvSP: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo nimero de anos de operagao se
encontra na faixa etaria f (n.°).

Artigo 61.°
Custo de remuneracio do capital investido em outros ativos

1. Os custos de remuneragdo anual do capital investido em outros ativos devem ser apurados
de acordo com a seguinte formula:

RemunOA, = RemunE; + RemunB; + RemunVA,; + RemunIN; + RemunOAF,
+ RemunNFM;

Sendo:

RemunOA,: o custo de remuneragdo do capital investido em outros ativos, previsto no ano ¢
(CVE):

RemunE,: o custo de remunerac¢do do capital investido em terrenos, edificios, equipamentos, e
mobiliario administrativo e de garagem previsto no ano 7 (CVE);

RemunB;: o custo de remuneragdo do capital investido em equipamentos de bilhética e
sistemas de transporte inteligente previsto no ano ¢ (CVE);

RemunV A,: o custo de remuneragdo do capital investido em veiculos de apoio previsto no ano
t (CVE);

RemunliN,: o custo de remunerag¢io do capital investido em infraestruturas previsto no ano f,
aplicavel nas situagdes em que o operador de transporte coletivo € contratualmente obrigado a
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investir na construgdo de infraestruturas que revertem para o poder publico no final do contrato,
nomeadamente terminais, abrigos e sinalizagdes dos pontos de paragens, e outras intervengdes
(CVE);

RemunOAF,: o custo de remuneragio do capital investido em outros ativos fixos tangiveis e
intangiveis previsto no ano f (CVE);

RemunNFM,: o custo de remuneragio do capital investido em necessidade de fundo de maneio
previsto no ano 7 (CVE).

2. A remuneragdo anual do capital investido, para cada categoria de ativo considerado no
presente artigo, ¢ apurada mediante o produto do custo médio ponderado de capital pelo valor
liquido médio do ativo ao longo do ano.

Artigo 62.°
Necessidade de fundo de maneio

A necessidade de fundo de maneio é determinada segundo um dos seguintes métodos:

a) A diferenga entre os ativos ciclicos e os passivos ciclicos do operador de transporte
regular coletivo urbano e interurbano;

b) O produto de doze virgula trinta e dois por cento pelos gastos de operagdo ¢ manutengao,
considerando-se quarenta e cinco dias como o ciclo de caixa, periodo decorrido entre o
prazo médio de pagamentos e¢ o prazo médio de recebimentos, fase durante a qual a
empresa deve financiar sozinha o ciclo operacional, sendo os montantes investidos
equivalentes as necessidades de fundo de maneio.

Sec¢do V
Contribui¢io regulatéria
Artigo 63.°
Formula de calculo da contribuicdo regulatéria

1. A contribuigdo regulatéria constitui uma contrapartida paga pelo operador de transporte
coletivo a entidade reguladora pelos custos do exercicio da sua atividade de regulagéo e
supervisdo dos setores dos transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros.

2. A contribuigdo regulatoria é determinada de acordo com a seguinte operagao:
CR, = (CF; + CV, + T, + Depr, + Remun,) X VCR

Sendo:

CR,: a contribuigdo regulatéria prevista no ano 7 (CVE);

CF,: o total de custos de operagdo e manutengdo fixos previstos no ano t (CVE);

CV,: o total de custos de operagdo e manutengdo variaveis previstos no ano # (CVE);

T,: 0 imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano ¢ (CVE);
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Depr,: o custo de depreciagdo e amortiza¢do do capital investido previsto no ano 7 (CVE);
Remun,: o custo de remuneragdo do capital investido previsto no ano 7 (CVE);
VCR: o valor da contribui¢do regulatéria definida pela entidade reguladora (%).
Sec¢do VI
Preco maximo para o utente final
Artigo 64.°
Férmula de calculo do pre¢o maximo para o utente final

1. O prego maximo a aplicar ao utente final para cada titulo de transporte, incluindo os impostos,
¢ determinado de acordo com a seguinte férmula:

PUFy; = Py X (1 + TE)
Sendo:

PUF..: o prego maximo ao utente final, incluindo os impostos, a ser aplicado no ano tarifério
t, para o titulo de transporte k£ (ECV);

Py..: 0 preco maximo a ser aplicado durante o ano tarifério 7 para o titulo de transporte k (CVE);

TE: todos os impostos e taxas em vigor que incidem sobre os servigos regulados do operador
de transporte coletivo, ndo incluidos nos demais pardmetros, nomeadamente o imposto sobre o
valor acrescentado, e o tributo especial unificado para as entidades sujeitas ao regime juridico
especial das micro e pequenas empresas (%).

2. O valor da tarifa do bilhete avulso, apurado nos termos do n.° 1, deve ser arredondado para
o multiplo de dez escudos.

CAPITULO IV
INFORMACAO PERIODICA
Artigo 65.°
Dever de informacgao

O operador de transporte coletivo deve reportar regularmente a entidade reguladora todas as
informacdes necessarias a aplicagdo do presente regulamento, de acordo com a forma, grau de
pormenor, prazos e periodicidade definidos em regulamento proprio.
Artigo 66.°
Relatério de desempenho
1. O operador de transporte coletivo deve disponibilizar a entidade reguladora, até ao fim do
primeiro semestre de cada ano, um relatorio conciso de desempenho relativo ao servigo de

transporte coletivo de passageiros do ano anterior, com as informag¢des minimas definidas nos
termos do artigo anterior.

42



arme

2. Para efeitos do nimero anterior, o relatério de desempenho deve conter a comparagdo das
informagdes apresentadas com as do ano transato, incluindo a justificagdo da evolugdo

registada.

3. A impossibilidade de apresentar parte da informagdo exigida deve ser justificada.

CAPITULO V
Disposi¢des diversas
Artigo 67.°
Pareceres da ARME

As autoridades de transportes e os operadores de transporte coletivo podem solicitar 8 ARME
pareceres interpretativos sobre a aplicagdo do presente regulamento.

Artigo 68.°
Fiscalizacdo da aplicagiio do regulamento
1. A fiscalizacdo da aplicagdo do presente regulamento é da competéncia da ARME.

2. A ARME, sempre que considere necessario, pode, nos termos dos respetivos Estatutos,
realizar ou determinar a realizagio de auditorias ao operador do transporte coletivo, para efeitos
da verificagdo do cumprimento do presente regulamento ¢ da conformidade das informagdes
reportadas.

3. Os relatérios de auditoria sdo sujeitos a um periodo de contraditorio junto dos visados, sendo
a versdo final publicada no sitio da internet da ARME.

Artigo 69.°
Regime sancionatério

O incumprimento das normas do presente regulamento é sancionado nos termos do artigo 54.°
do Regime Juridico do Servigo Piblico de Transporte Regular Coletivo de Passageiros e do
artigo 17.° dos Estatutos da ARME, sem prejuizo de aplicagdo de san¢bes por incumprimento
das regras previstas em contratos de servigo publico e demais legislagoes aplicaveis.
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ANEXO I

(Fluxograma a que se refere o n.° 2 do artigo 9.°)

Governo, Conselho Consultivo, Associagoes

Operador de Transporte Colctm_) de Consumidores e partes interessadas

Entidade Reguladora

1 3.
Comentar, por escrito, 0

(até 31 de janeiro)

Enviar o plano de negécios Niio
e as propostas de tarifas

plano de negécios e as
propostas de tarifas

Sim (10 dias tteis)
4.
Requerer informagdes 11
5. adicionais »| Ao Govemo, ao Conselho |
Responder: por escrito, aos Consultivo, as Associagdes
coment:inos_e prestar 0s [ de Consumidores e as
esclarecimentos _ partes interessadas para
necessarios (10 dias tteis) emitir comentdrios por
| escrito (minimo 30 dias)
v
7. 6. 10, 12.
Comentar, por escrito, a Elaborar a minuta de i Enviar a minuta de Consulta Publica -
minuta de determinagio determinagdio de tarifas > determinagdo de tarifas e (minimo 30 dias) =]
(15 dias tteis) (60 dias tteis) disponibilizar no website
l (10 dias tuteis)
8.
Ntxessic_lilc!f de 14, 13.
Teuniio’ Emitir a deliberagdio sobre Emitir o relatorio Consulta
as tarifas < Publica e o relatorio
(10 dias uteis) preambular (10 e 20 dias
9 uteis, respetivamentc)
Reunir para discussdo das v
tarifas apuradas
(10 dias titeis) oI5 16.
Publicar as tarifas no Entrada em vigor das |
Website e no Boletim > novas tarifas '—@
Oficial (3.° dia util do més de
(5 dias lteis) janeiro)
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ANEXO II

(Elemento explicativo a que se refere o n.° 6 do artigo 48.°)

No ano 1, os custos efetivos foram superiores aos custos previstos na receita requerida, pelo
que ndo ocorreu qualquer ganho (figura 1).

No ano 2, o operador reduziu os custos efetivos de 105 para 100 unidades monetarias, mas foi
o primeiro ano em que registou custos efetivos abaixo dos custos previstos, pelo que o ganho
deve ser calculado relativamente aos custos previstos, e ndo em relag@o aos custos minimos
anteriores. Assim, o ganho a ser transferido para o proximo periodo tarifario (linha 6) € de 1,8
unidades monetérias ([102 - 100] x 0,9 = 1,8).

No ano 3 conseguiu reduzir os custos efetivos relativamente aos custos efetivos minimos
anteriores em 4 unidades monetarias, pelo que o ganho a ser transferido para o préximo periodo
tarifario (linha 7) corresponde a 3,6 unidades monetarias ([100 - 96] x 0,9 = 3,6).

Nos anos 4 ¢ 5, ndo obstante os custos efetivos terem sido inferiores aos custos previstos, ndo
houve qualquer poupanga relativamente aos custos efetivos minimos que a empresa conseguiu
alcancar no ano 3 (96 unidades monetarias), pelo que nio existem quaisquer ganhos a serem
transferidos para o proximo periodo tarifario (linhas 8 e 9).

Figura 1
Periodo tanfiro 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Ano do periodo tarifanio 1 2 3 5 1 2 3
1 |Custos previstos na receita requerida 103 102 101 100 99
2 |Custos efetivos 105 | 100 | 96 96 98
3 |Custos efetivos minimos 105 100 96 96 96
4 |Poupanga clegivel para capitalizagio 0 2 4 0 0
Momento em que ocorre a capitalizagdo
5 |Anol 0 0 0 0 0
6 |Ano2 2 2 2 2 1.8 |
7 |Ano3 | 4 4 4 36 36
8§ |Anod 0 0 0 0 0
9 |AnoSs 0 0 0 0 0
10 |Esta lisha ndo tem efeito na tarifa 0o | 2 6 6 6
1 Corrtca"io a ser aplicada r!u gcriudu tarifirio s 36 0 0
2 (considerar o valor capitalizado) |




