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1. Introducio

A presente nota justificativa visa explicitar a metodologia seguida para a determinagdo da tarifa
do servigo de transportes coletivos urbanos de passageiros na cidade da Praia, para o ano de
2024.

Esta metodologia de fixag#io de tarifas encontra-se materializada no Despacho n.° 02/2011, de
09 de fevereiro, emitido pela extinta Agéncia de Regulagfo Economica (ARE), e sustenta a
planilha de calculo tarifario, cujos custos, quilometragem percorrida e passageiros
transportados encontram-se expressos numa base mensal.

De salientar que, em 2022, entrou em vigor o Decreto-lei n.® 20/2022, de 10 de junho, que
aprova o novo Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte Regular Coletivo de
Passageiros, revogando o Decreto-Lei n.° 30/2004, de 26 de julho, que aprovou o Regime
Juridico dos Transportes Coletivos Urbanos de Passageiros.

O novo regime de 2022, em sintonia com o de 2004, indica a Agéncia Reguladora Multissetorial
da Economia (ARME) como entidade competente em matéria de fixagéo de pregos e tarifas, de
protecio do equilibrio econémico e financeiro dos prestadores do servigo publico e de protecdo
dos direitos dos consumidores, conforme o seu artigo 8.°. A vista disso, as regras gerais relativas
a fixacdo e atualizagfio das tarifas sdo estabelecidas pela ARME, nos termos do n.° 1, do artigo
48.°.

Portanto, apesar de o regulamento aprovado no ambito do Despacho n.° 02/2011, de 09 de
fevereiro, ter sido elaborado com base na lei habilitante revogada — Decreto-Lei n.° 30/2004,
de 26 de julho — entende-se que o regulamento ndo entra em conflito com o novo regime —
Decreto-lei n.° 20/2022, de 10 de junho, tendo sido aplicado para efeito do presente exercicio
tarifario, ndio obstante o projeto em curso, na ARME, de desenvolvimento e implementag&o do
regulamento tarifirio dos servigos de transporte coletivo de passageiros por modo rodovidrio.



ad

2. Conceito de tarifa

A tarifa dos bilhetes avulsos de transportes coletivos urbanos de passageiros (TCUP) fixada
pela ARME deve ressarcir as empresas operadoras pelos custos incorridos no desenvolvimento
da atividade regulada. Estes custos dividem-se em custos fixos e custos varidveis, acrescidos
da contribuicso regulatoria, sendo que devem ser rateados entre os utentes pagantes, conforme

a equacdo que se segue:

Custos fixos + Custos variaveis + Contribuicdo regulatoria

Passageiros equivalentes

Sendo:
T: a tarifa calculada, sem IVA.

Custos fixos: os que sdo suportados independentemente do volume de atividade da empresa, ou
seja, ndo dependem da quilometragem percorrida e nem do numero de passageiros
transportados.

Custos variaveis: os que estio diretamente relacionados com o volume de atividade da empresa,
isto é, variam em funcdo da quilometragem percorrida ou do numero de passageiros
transportados.

Contribuigiio regulatéria: a contrapartida paga pela entidade regulada, ao regulador, pelos
custos do exercicio da atividade de regulagdo e supervisdo do setor de transportes coletivos

urbanos de passageiros.

Passageiros equivalentes: a quantidade de passageiros que efetivamente pagam a tarifa do
servigo de TCUP, estando excluidos os passageiros isentos de pagamento, nos termos da lei.

3. Quilometragem percorrida mensalmente

Os diversos custos de prestagdo do servigo regular urbano sdo calculados por quilémetro,
englobando as quilometragens produtiva e improdutiva percorridas mensalmente.

A quilometragem produtiva mensal ¢ obtida pelo produto entre a extensdo de cada linha e o
respetivo nimero de viagens programadas, observando-se o numero de dias uteis, sabados,
domingos e feriados. Para o seu calculo considera-se o periodo de 22 (vinte e dois) dias uteis,
4 (quatro) sabados e 4 (quatro) domingos (Tabela 1):

Qp = Z(Exti X NVR;) = 365 580 Km/més
]

Sendo:

Qp: a quilometragem produtiva;

Exti: a extensdo da linha i;

NVR;: o niimero de viagens realizadas na linha i (n.° de viagens/més).

Ao resultado obtido deve ser acrescida a quilometragem percorrida entre a garagem € o ponto
inicial/final da linha (quilometragem morta ou ociosa), a qual foi fixada em 5% da
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quilometragem percorrida pelos autocarros durante a operagdo nas linhas (quilometragem
produtiva), totalizando 18 279 Km:

Qi = a x Qp = 5% % 365580 = 18279 Km/més
Sendo:
Qi: a quilometragem improdutiva;
a: o coeficiente de quilometragem improdutiva;
Qp: a quilometragem produtiva.

A adicfio da quilometragem produtiva a quilometragem improdutiva proporciona a quantidade
de quilémetros percorridos mensalmente pelos veiculos da frota operante, que € utilizada para
converter os custos fixos e variaveis mensais em custos por quilémetro:

Qm = Qp + Qi = 365580 + 18 279 = 383 859 Km
Sendo:

Qm: a quilometragem mensal;
Qp: a quilometragem produtiva;
Qi: a quilometragem improdutiva/morta.

O percurso médio mensal de um veiculo da frota operante é determinado de acordo com a
seguinte formula:

Qm 365580
AP 76

PMM = = 5051 Km

Sendo:

PMM: o percurso médio mensal;

Qm: a quilometragem mensal;

AP: os autocarros programados para a frota operacional.

Dado que a Solatlantico possui 41 veiculos da categoria micro e 35 veiculos da categoria leve
em operagio, as suas quilometragens mensais percorridas equivalem a 207 082 (41 x 5 051) e
176 777 (35 x 5 051). Adicionalmente, em resultado desta classificagdo de veiculos, todos os
custos por quilémetro sdo apurados por categoria de veiculo € também para o sistema de

transportes como um todo (Tabelas 4, 5 ¢ 6).

4. Custos fixos

Os custos fixos sfo suportados independentemente do volume de atividade da empresa, ou seja,
ndo dependem da quilometragem percorrida e nem do nimero de passageiros transportados.
Sao considerados custos fixos os custos de capital, custos com o pessoal e custos

administrativos.




O valor do veiculo médio serve de base para o calculo das depreciagdes e remuneragdes dos
investimentos (custos de capital), assim como dos custos administrativos, pelo que o seu
apuramento ¢ apresentado previamente ao calculo dos custos fixos.

4.1 Valor do veiculo médio

O valor do veiculo médio corresponde 4 média ponderada dos pregos das diferentes categorias

de veiculos da frota:
n
o z [fi X Pregoi]
e F
i=1
Sendo:

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;

f;: a frota da categoria de veiculos i;
Precoi: o prego da categoria de veiculos i;

F: a frota total.

Com base nos dados sobre a frota da Solatlantico, apurou-se que o valor do veiculo médio
corresponde a 6 835 935 ECV para a categoria micro € a 7 611 342 ECV paraa categoria leve.
Tendo em conta que a empresa possui 41 veiculos da categoria micro € 35 veiculos da categoria
leve em operagéo, o valor do veiculo médio corresponde a 7 193 030 ECV:

_41x6835935+35><7611342

Pv = 21335 = 7193 030 ECV

4.2 Custos de capital

Os custos de capital incluem as depreciagdes e remuneragdes de veiculos, maquinas, instalagbes
¢ equipamentos, € a remuneragdo do almoxarifado.

Os custos dos pneus nfo entram no calculo do valor do veiculo médio aquando do apuramento
das deprecia¢es e remuneragdes. No entanto, entram no célculo das despesas com pegas €
acessérios ¢ dos custos administrativos, ou seja, nestes casos considera-se o valor do veiculo

médio total.

4.2.1 Custos de depreciacio do capital

Para o calculo da depreciagdio dos veiculos utiliza-se o método da soma dos digitos decrescentes
(Método de Cole). Segundo este método, os coeficientes de depreciagdo da frota, para as
diferentes faixas etarias, sdo calculados da seguinte forma:

Vu-j+1

=1rrsvp X A-VR

Sendo:

F;: o fator de deprecia¢do anual para o ano j;
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j: o limite superior da faixa etaria (anos);

VU: a vida util adotada (7 e 8 anos para as categorias micro € leve, respetivamente);

VR: o valor residual adotado (20% e 15% para as categorias micro e leve, respetivamente).

Assim sendo, os coeficientes de depreciagdo da frota, para as diferentes faixas etdrias, sdo os

apresentados de seguida para cada categoria de veiculo:

Quadro 1: Fator de depreciacio anual de veiculos

Fator de depreciagio
Falxa-etirig(anos) Veiculo micro Veiculo leve
0-1 (7-1+1)/28 x 0,80 = 0,20000 | (8-1+1)/36x0,85=10,18889
1-2 (7-2+1)/28x0,80=0,17143 | (8-2+1)/36x0,85=0,16528
2-3 (7-3+1)/28x 0,80 = 0,14286 | (8-3+1)/36x 0,85 =0,14167
3-4 4/28x0,80=0,11429 5/36x0,85=0,11806
4-5 | 3/28x0,80= 0,08571_ 4/36 x_0,85 =0,09444 o
5-6 2/28x0,80=0,05714 3/36x0,85= 0,670é3
6-7 1/28x0,80=0,02857 2/36x0,85=0,04722
B 7-8 0/28x0,80=0 1/36x0,85=0,02361
B 8-9 - 0/28x0,80=0 0/36x0,85=0
9-10 0/28x0,80=0 0/36x0,85=0
Acima de 10 Zero Zero

*28 = 1+2+3+4+45+6+7
*36 = 1+2+3+4+5+6+8

Constata-se que a aplicagio deste método permite depreciagdes mais acentuadas nos primeiros
anos, possibilitando a renovagdo da frota em cerca de 5 (cinco) anos.

Para cada faixa etéria, a depreciagdio anual, por categoria de veiculo, equivale ao produto do
coeficiente de depreciagio pelo numero de veiculos da frota cujos anos de operagéo encontram-
se nesta faixa e pelo valor do veiculo médio, sem os pneus:

DA; = F; X PvSP X f;
Sendo:
DA;: a depreciag8o anual para o ano j;
F;: o fator de depreciac¢do anual para o ano j;

j: o limite superior da faixa etaria (anos);




PvSP: o prego médio ponderado do veiculo novo sem pneus;
f;: a frota total dos veiculos cujo numero de anos de operagio se encontra na faixa etaria.

Como considerou-se que o prego médio ponderado do pneu equivale a 21 522 ECV, o valor do
veiculo médio sem os pneus corresponde a 7 063 900 ECV
(7 193 030 — 21 522 x 6) para ambas as categorias de veiculos. As depreciagdes totais anuais
simplesmente consistem na soma das depreciagdes das diferentes faixas etdrias, tendo sido
posteriormente apuradas mensalmente para efeitos de calculo da tarifa (Tabelas 2 ¢ 3). Assim
sendo, o custo por quilémetro de depreciacdo da frota é determinado de acordo com a seguinte

equagdo:
_ ZDAj +12
f = Qm
K _3027386+12_12183
fMicro — 207 082 i
K _ 28020135 +12 — 132088
frewe = 176777 @
Sendo:

Kf: o custo por quilémetro da depreciagéo da frota;
DA,: a depreciagdio anual para o ano j;
Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

Dado que a média de idade da frota é superior a cinco anos, a operadora € obrigada a dispor de
um autocarro de reserva por cada lote de oito autocarros programados. Portanto, tendo em conta
a programagio efetiva das linhas, considerou-se que a Solatlantico deve dispor de 41 autocarros
na frota operante e de 6 autocarros na frota reserva para a categoria de veiculos micro, enquanto
para a categoria leve deve ter 35 autocarros em operagéo € 5 em reserva.

O valor mensal da depreciagdio do capital investido em maquinas, instalagdes e equipamentos
corresponde a um fator de 0,0001 sobre o valor médio ponderado do veiculo novo, para cada
veiculo da frota, sendo o custo por quilometro definido pela seguinte equagao:

_0,0001 x Pv X F

Ka

Qm
0,0001 x 7 193 030 x 47
Kayicro = 507 082 = 0,1633 ECV/Km
0,0001 x 7193 030 x 40
Kajepe = 176777 = 0,1628 ECV /Km

Sendo:

Ka: o custo por quilémetro da depreciagdo do capital investido em maquinas, instalagdes e

equipamentos;

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;
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F: a frota total;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

4.2.2 Custos de remuneracio do capital

A remuneragio do capital investido nos veiculos automdveis consiste na parcela da tarifa
necesséria para cobrir os custos do capital investido nos mesmos. No que respeita ao valor a ser
adotado para o investimento, deve ser o valor liquido, isto ¢, deve-se deduzir do pre¢o inicial a
depreciagio acumulada. A remuneragfo do capital investido corresponde ao produto desse
valor pelo custo de capital, usualmente definido em 12%. Tendo em conta este custo de capital
e os fatores de depreciagdo definidos anteriormente, o coeficiente de remuneragdo anual do

veiculo obtém-se da seguinte forma:
Fp, = 0,12 |1~ Z(F,-_l)
J

Sendo:

Fr,: o fator de remuneraggo anual para o ano j;

J
Fj: o fator de depreciacdo anual para o ano j;

j: 0 limite superior da faixa etaria (anos).

O quadro que se segue apresenta os coeficientes de remuneragio para cada faixa etaria da frota:

Quadro 2: Fator de remunerag¢io anual de veiculos

Fator de remuner;lgio |
Fatin ctamalfncs) Veiculo micro Veiculo leve
0-1 0,12 _ 0,12 B
1-2 _0,12 x (1-0,20000) = 0,09600 0,12 x (1-0,18889) = 0,09733
2-3 (;,12 x (1-0,20000-0,17143) = 0,07543 0,12 x (1-0,18889-0,16528) = 0,07750
_ 3-4 0,12 x (1-0,20000-0,17143-0,14286) = 0,05829 | 0,12 x (1-0,18889-0,16528-0,1416;7) =0,06050
B 4-5 0,04457 | 0,046333- ]
i 5-6 0,03429 0,035000
" 6-7 . 0,02743 0,026500
B 7-8 . - 0,02460 B - 0,020833 o
8-9 | 0,02400 _ | 0,018000 ]
9-10 | 6,02400 0,018000 T
Acimade 10 : 0,02400 0,018000

Para cada faixa etdria, a remuneracdo anual equivale ao produto do coeficiente de remuneragéo
pelo numero de veiculos da frota cujos anos de operacéo
encontram-se nesta faixa e pelo valor do veiculo médio, sem os pneus.

RA; = Fg, X PvSP X f;
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Sendo:

RA;: a remuneragdo anual para o ano j;

Fg;: o coeficiente de remuneragdo anual para o ano j;

j: o limite superior da faixa etaria (anos);

PvSP: o prego médio ponderado do veiculo novo sem pneus;

f;: a frota total dos veiculos cujo numero de anos de operago se encontra na faixa etaria.

As remuneragBes totais anuais simplesmente consistem na soma das remuneragbes das
diferentes faixas etarias, tendo sido posteriormente apuradas mensalmente para efeitos de
calculo da tarifa (Tabelas 2 e 3). Assim sendo, o custo por quilémetro de remuneracdo da frota
é determinado de acordo com a seguinte equagao:

R. = ZRA]- +12
f om
8839966 - 12
RfMicro = 207 082 = 3,5574 ECV/Km
18514481 +- 12
Pispe 176 777 = 8,7278 ECV/Km

Sendo:

Rf: o custo por quilémetro da remuneragéo da frota;

RA;: a remuneragéo anual para o ano j;
Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

O valor anual do capital investido em maquinas, instalagSes e equipamentos corresponde a 4%
do valor médio ponderado do veiculo novo, para cada veiculo da frota, pelo que o custo mensal

por quilémetro é expresso pela seguinte formula:

0
4%vaxe1122A)
R =
a Qm
0,
4(%)><7193030><47><1T22é
Ry, = e — 0,6530 ECV/Km
0,
4%x7193030x40x%/3
= — 0,6510 ECV/K
Ry, e 0,6510 ECV/Km

Sendo:

Ra: o custo por quilémetro da remuneragio de maquinas, instalagdes e equipamentos;
Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;
F: a frota total;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.
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O valor anual do capital investido em almoxarifado corresponde a 3% do valor médio
ponderado do veiculo novo, para cada veiculo da frota, sendo o custo mensal por quilometro
definido pela seguinte equag@o:

0
3% X Pv X F X -1%
Ralm . om
0,
3<%)><7193030><47><%2é
Ramyicro = 507 082 = 0,4898 ECV/Km
! 0,
3%x7193030x40x%
Ramyepe = 76777 = 0,4883 ECV /Km

Sendo:

Raim: 0 custo por quilémetro da remuneragfo do almoxarifado;

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;

F: a frota total;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

4.3. Custos com o pessoal
Para o apuramento dos custos com o pessoal dividiu-se os funciondrios por categorias, a saber:

a) Pessoal operacional, que inclui motoristas, cobradores e fiscais de linha;

b) Pessoal de manutengdo, correspondente ao pessoal responsavel pela manutengio da
frota; e

¢) Pessoal administrativo.

Atualmente ndo se exerce a funcfio de cobrador na cidade da Praia, pelo que apenas se apura os
custos com motoristas e fiscais de linha. Os custos com o pessoal operacional incluem: (1) os
ordenados e salarios; (2) os encargos sociais por conta da entidade patronal, equivalentes a 16%
dos ordenados e salarios brutos; ¢ (3) os restantes beneficios auferidos pelos trabalhadores,
nomeadamente subsidios de refeigiio e de turno, compensagdes por horas extraordinarias e
prémios de produtividade, cujos montantes globais foram fixados em 21% dos ordenados e

salarios brutos.
Para determinar os custos com ordenados e salarios do pessoal operacional, primeiramente
multiplicou-se os ordenados e salérios médios mensais, de cada subcategoria de pessoal, pelo

fator de utilizagdo. Este fator é definido como o mimero de empregados necessarios, por
subcategoria, para operar cada veiculo da frota, sendo que se definiu 2,5 motoristas ¢ 0,20

fiscais de linha.

O custo por quilémetro com ordenados e salarios do pessoal operacional ¢ obtido pela seguinte

expressdo:

13



FU, x SMM; X AP

CSPO,; =
c om
2,50 x 30913 x 41
CSPOMotoristasMicro . 207 082 = 15,3013 ECV/Km
2,50 x 30913 x 35
CSPOmotoristasiere = 76777 = 15,3013 ECV/Km
0,20 X 19678 x 41
CSPOriscais de linhaycro — 207 082 =0,7792 ECV/Km
0,20 X 19 678 x 35
CSPOFriscais de linhageye = 176 777 = 0,7792 ECV /[Km

Sendo:

CSPO.: os custos por quilémetro com ordenados e salarios do pessoal de operagéo;
FUc: o fator de utilizacdio de funcionarios de categoria ¢ (funcionarios/veiculo);
SMMc: o salario médio mensal de funciondrios de categoria c;

AP: os autocarros programados;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

Os custos por quilémetro dos encargos sociais por conta da entidade patronal e dos restantes
beneficios auferidos pelos trabalhadores da 4rea operacional foram fixados em 16% e 21% dos
custos por quilometro com ordenados e salarios.

Do mesmo modo, os custos por quilémetro com o pessoal de manutengéo € com o pessoal
administrativo equivalem a 20% e 30% do total das despesas com pessoal de operagdo
(motoristas e fiscais de linha) por quilémetro, respetivamente.

4.4 Despesas gerais

As despesas gerais abarcam os gastos com fornecimentos € servigos externos e outros gastos,
excluindo os com seguro de responsabilidade civil automével e imposto de circulagéo que sdo
apurados 2 parte. Considera-se que as despesas gerais correspondem a 5% do valor médio
ponderado do veiculo novo, para cada veiculo da frota, sendo o custo mensal por quilémetro

definido pela seguinte equag&o:

0,
%XP‘UXF
Dg = —=———
om
0,
%x7193030x47
= = 6,8023 ECV /K
Dg,sicro 207 082 6,8023 /Km
0,
51—£9><7193030x40 - oo
= = 1
Déreve 176 777 HEEoECY
Sendo:
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Dg: o custo por quilometro com despesas gerais;
Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;

F: a frota total;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente.

4.5 Seguro de responsabilidade civil automével e imposto de circulagéo

O seguro de responsabilidade civil automovel é obrigatério por lei ¢ garante a responsabilidade
do proprietario ou condutor do veiculo pela repara¢do dos danos que possam causar a terceiros.
Com base nos dados disponibilizados pela Solatlantico, apurou-se que o valor anual pago por
cada veiculo da frota equivale a 74 773 ECV, pelo que o custo por quilémetro corresponde ao
seguinte:

SRCA __ .
5 = T
S Qm
D ———7417273 47 14142 ECV/K
smicro ~ 207 082 iy
7417273 _n
D. =-—12 " _ 14099 ECV/Km

S 176 777
Sendo:
Ds: custos por quilémetro com seguro obrigatério de responsabilidade civil automovel;

SRCA: custo anual do seguro obrigatério de responsabilidade civil automével, por veiculo;

F: frota total;
Qm: quilometragem percorrida mensalmente.

O imposto de circulagio de veiculos automéveis € obrigatorio por lei e incide sobre os
autocarros da empresa, sendo que as taxas de imposto sio fixadas em razdo da antiguidade dos
veiculos e da sua cilindrada. Com base na portaria n.° 1/93 de 1 de fevereiro, que aprova a tabela
do imposto municipal sobre veiculos automéveis, foram calculados os montantes unitarios a
pagar pelos veiculos de cada faixa etdria. A soma do custo com imposto de circulagdo por cada
faixa etaria, ponderado pela quantidade da frota da respetiva faixa, e dividido pela frota total
proporciona o custo unitério anual com imposto de circulagdo, conforme demonstrado de

seguida (Quadro 3):
I _ ZIC]XF_']'
¢~ F
Sendo:

L: o custo unitario anual com imposto de circulagdo;

Ici: 0 imposto de circulagdio para os veiculos no limite superior da faixa etaria;
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F;: o nimero de autocarros da frota total constantes no limite superior da faixa etaria;

F: a frota total.

Quadro 3: Imposto de circulacio

Idade em anos | Frota ciri:l:llll;z;? [:EV]
0alano 11 8400
1a2anos 10 8400
2 a3 anos 0 8400
3a4anos 0 8400
4 a5 anos 0 8400
5a 6 anos 0 4200
6 a7 anos 19 4200
7 a 8 anos 6 4200
8a9anos 16 4200

9a 10 anos 10 4200

Acima de 10 anos 15 2100
87

Média ponderada 4 852

O custo por quilémetro com imposto de circulago foi calculado da mesma forma que o custo
por quilémetro com seguro de responsabilidade civil automoével,
tendo-se apurado que equivale a 0,0918 ECV para os veiculos micro € a 0,0915 ECV para os

veiculos leve.

5. Custos variaveis

Os custos variaveis estdo diretamente relacionados com o volume de atividade da empresa, isto
é, variam em funcfio da quilometragem percorrida. Fazem parte deste item os custos com

combustiveis, lubrificantes, pneus, pecas e acessorios.

5.1 Combustiveis

O custo do combustivel por quilémetro é obtido pela multiplicagdo do prego do litro do
combustivel utilizado, no caso o gaséleo, pelo coeficiente de consumo especifico de

combustivel permitido para os autocarros:
CC =CE;xPC
CCricro = 0,28 x 115,34 = 32,2952 ECV /Km
CCrepe = 0,33 X 115,34 = 38,0622 ECV/Km
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Sendo:
CC: o custo do combustivel por quilémetro;

CEc: o coeficiente de consumo especifico de combustivel permitido;

PC: o prego do litro de combustivel.

No que concerne ao prego unitério do gaséleo, utilizou-se o que vigorou durante 0 més de abril
de 2024, expurgado do imposto sobre o valor acrescentado.

5.2 Lubrificantes

Os custos com lubrificantes por quilémetro sfo obtidos pelo somatorio do produto do
coeficiente de consumo especifico de cada componente pelo seu respetivo prego, conforme a

seguinte formula:
CL = Z CE, X P,
CLyicro = (0,003 X 722 + 0,0002 X 644 + 0,0003 x 1 199 + 0,0002 x 744
+ 0,0003 x 799) = 3,0443 ECV /Km
CLyepe = (0,004 x 722 + 0,0003 X 644 + 0,0005 x 1 199 + 0,0001 x 744
+ 0,0003 x 799) = 3,9965 ECV /Km

Sendo:
CL: os custos com lubrificantes por quilémetro;

CEL: os coeficientes de consumos especificos de lubrificantes permitidos;

P: os pregos dos lubrificantes.

Os lubrificantes considerados sio o 6leo de motor, o 6leo de caixa, o fluido de freio, o dleo
diferencial e a graxa, cujos coeficientes de consumo especificos permitidos séo respetivamente
os seguintes:

» Veiculos micro: 0,003 /Km; 0,0002 /Km; 0,0003 I/Km; 0,0002 I/Km; e 0,0003 kg/Km;
> Veiculos leve: 0,004 I/Km; 0,0003 I/Km; 0,0005 /Km; 0,0001 ’Km; e 0,0003 kg/Km.

Os pregos dos lubrificantes foram apurados com base em pesquisa de mercado, sendo o prego
do 6leo de motor 722 ECV/L, do 6leo de caixa 644 ECV/, do fluido de freio 1 199 ECV/], do
6leo diferencial 744 ECV/1 e da graxa 799 ECV/kg.

5.3 Rodagem

A rodagem é composta por pneus ¢ recauchutagem, sendo que a determinagéo do consumo
desses componentes é baseada na vida 1til do pneu, expressa em quilémetros, que inclui a sua
primeira vida e a vida da recauchutagem.

Em Cabo Verde, considera-se que a vida util de um pneu do veiculo micro ¢ de
50 000 Km, enquanto de um pneu do veiculo leve ¢ de 80 000 Km, ndo havendo a possibilidade
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de se realizar recauchutagens. Sendo assim, o custo de rodagem por quilémetro é determinado

da seguinte forma:

CR = qn X Pn
Uy

6 x 21522
CRMicro = —W = 2,5826 ECV/Km

6 x 21 522
CRieve = 80000

=1,6141 ECV/Km

Sendo:

CR: o custo com rodagem por quilémetro;
dn: @ quantidade de pneus novos;

Pn: 0 prego dos pneus novos;

vu: a vida 1til do pneu.

5.4 Pecas e acessorios

Os custos com pegas € acessorios sdo aqueles que a empresa incorre no consumo de materiais
para a manutengo e reparagio dos autocarros. As despesas mensais com este item encontram-
se associadas ao preco médio do veiculo novo, incluindo os pneus, de acordo com a seguinte

expressido:

CEP&A X Py
CPA = oMM
0,00833333 x 7193 030
CPAyicro = e = 11,8679 ECV/Km
0,00833333 x 7193030
CPALppe = = = 11,8679 ECV/Km

Sendo:

CPA: os custos de pegas e acessorios;

CEpga: o coeficiente de consumo especifico de pecas e acessorios;

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo;

PMM: o percurso médio mensal.

Para o efeito, considerou-se um coeficiente de consumo especifico de pegas e acessorios de
0,00833333, obtido segundo benchmarking em relagdio a varias empresas transportadoras do

Brasil.

6. Custos totais

O custo total por quilémetro equivale & soma dos custos fixos e varidveis por quilometro,
adicionados da contribui¢fio regulatoria, correspondente a 0,60% destes custos:
Cr=Cp+Cy+ (Cr+Cy) XCR
Crygiero = 47,4353 + 49,7899 + (47,4353 + 49,7899) % 0,60% = 97,8086 ECV /Km
Crpppe = 64,5671 + 55,5407 + (64,5671 + 55,5407) x 0,60% = 120,8284 ECV /Km
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Sendo:

Cr: o custo total por quilémetro;

Cr: os custos fixos por quilémetro;

Cyv: os custos variaveis por quilémetro;

CR: a contribuico regulatéria.

Portanto, o custo total mensal para a prestagdo do servigo regular urbano equivale ao seguinte:
CTuicro= 97,8086 x 207 082 = 20 254 403 ECV
CTLeve = 120,8284 x 176 777 =21 359 710 ECV

Sendo:

CT: o custo total mensal para a prestagdo do servigo regular urbano;

Cr: o custo total por quilémetro;

Qm: a quilometragem percorrida mensalmente (Km).

Neste sentido, o custo total mensal na cidade da Praia para a prestagdo do servigo regular
urbano, incluindo os custos com os veiculos micro e leve, ascende a

41614 113 ECV.

7. Passageiros equivalentes

Os passageiros equivalentes correspondem a quantidade de passageiros que efetivamente
pagam a tarifa do servigo de TCUP, estando excluidos os passageiros isentos de pagamento,

nos termos da lei.

Para o célculo dos passageiros equivalentes incluiu-se os passageiros transportados com
bilhetes, assim como os transportados com passes e modulos, visto que estes pagam
antecipadamente por cada viagem. A quantidade média de passageiros transportados
mensalmente com bilhetes, segundo os dados enviados pela empresa, totalizou 713 229 no ano
de 2023. Por outro lado, a quantidade média de passageiros transportados mensalmente com
passes e modulos foi cerca de 389 571 e 1 014 em 2023, respetivamente. Sendo assim, a
quantidade média de passageiros que mensalmente pagaram a tarifa do servico de TCUP
correspondeu a 1 103 815 no ano transato.

8. Determinaciio da tarifa
Considerando todos os custos do sistema de transportes, a tarifa do servigo de TCUP € calculada
de acordo com a seguinte expressio:

Custos fixos + Custos variaveis + Contribuicdo regulatoria

Passageiros equivalentes
21236992+ 20128 925 + 248 196

1103815
Sobre este valor incide a taxa de IVA de 15%, sendo a tarifa final de 43,36 ECV
(37,70 x 1,15). Considerando o arredondamento, a tarifa do bilhete avulso deve ser fixada em
43 ECV.

= 37,70 ECV
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Tabela 6: Custos totais do sistema

Item Micro Leve Sistema % Custo
Tipo de Veiculo Micro Leve Sistema
PMM veiculo (Km) 5051 5051 5051
Frota Total 47 40 87
Frota Operante 41 35 76
Produgio quilométrica total 207 082 176 777 383 859
Combustivel 6 687 753,47 6 728 532,46 13 416 285,93 28,03%
Pneu 534 811,68 285 341,60 820 153,28 1.71%
Recapagem 0,00 0,00 0,00 0,00%
Pecas e Acessbrios 2 457 618,57 2 097 967,07 4 555 585,65 9,52"/; B
Oleo de Motor 448 836,65 510 870,99 959 707,64 2,01%
Oleo de Caixa 26 655,59 34 132,16 60 787,75 0,13%
Fluido de Freio 74 479,82 105 967,22 180 447,04 0,38%
Oleo diferencial 30 814,16 13 152,38 43 966,54 0,09% |
I Graxa 49 626,74 42 364,29 91 991,04 0,19%
: Custo variével por km 49,7899 55,5407 52,4383 42,06%
]_ Custo varidvel total 10 310 598,69 9818 328,18 20 128 924,87 42,06%
Depreciagdo veiculos 252 282,13 2335011,24 2 587 293,36 5,41%
Depreciagdo de maquinas, infalagdes e equipamentos 33 807,24 2877212 62 579,36 0,13% ]
N Remuneragéo de veiculo 736 663,81 1 542 873,39 2279 537,20 4,76%
Remuneragdo de maquinas, intalagdes e equipamentos 135 228,96 115 088,48 250 317,44 0,52% ]
Remuneragéo de almoxarifado 101 421,72 86 316,36 187 738,08 0,39%
I ~ Salério Motoristas 3168 618,07 2704 917.86 5873 535,03 12,27%
Encargos Motoristas 506 978,89 432 786,86 939 7.65,75 1,96%
Beneficios Motoristas 665 409,79 568 032,75 1233 442,55 2,58% ]
| Salério Cobrador 0,00 0,00 0,00 0,00%
Encargos Cobrador 0,00 0,00 0,00 0,00%
Beneficios Cobrador 0,00 0,00 0,00 0,00%
Salario Fiscal 161 359,04 137 745,52 299 104,57 0,63%
Encargos Fiscal 25 817,45 22 039,28 47 856,73 0,16%
Beneficios Fiscal 33 885,40 28 926,56 62 811,96 0,13%
Manutencéo 912 413,73 778 889,77 1691 303,50 3,53% ]
Administragéo ) 1-368 620,59 1168 334,65 2 536 955,25 5,30% 1
Despesas geraiS 1 408 635,04 1198 838,33 2607 473,36 5,45%
Seguro Responsibilidade Civil Automével 292 859,92 2-49 242,48 542 102,40 1,13%
| Seguro Obrigatério 0,00 0,00 0,00 0,00%
| Imposto Municipal (Imposto circulagéo) 19 002,59 16 172,41 35 175,00 0,07%
| Taxa Diregéo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,00 0,00 0,00 g 0,00%
[ Custo fixo por km 47,4353 64,5671 55,3249 44,38%
[ Custo fixo total 8 823 004,36 11 413 988,07 21 236 992,43 44,38%
ll' Contribuicdo regulatéria para a ARME (Total | + Total If) 120 801,61 127 393,§0 248 195,50 0,52% ]
IVA 3038 160,40 3 203 956,52 6242 116,92 13,04%
Custo Mensal (CVE) 23 292 563,06 24 563 686,67 47 856 229,73 100,00%
Custo Mensal por veiculo (CVElveiculo) 495 586,45 614 091,67 629 687,23
Custo por km (CVE/km) 112,48 138,95 124,67
Demanda Equivalente 595 479 508 336 1103 815
indice de Passageiros por Quildmetro Equivaiente {IPKe) 2,8756 2,8756 2,8756
Tarifa de Equlibrio Total (CVE/Passageiro) 39,12 48,32 43,36
Tarifa de Equlibrio sem imp (CVEIP: geiro) 33,81 44,77 37,48
IVA + Contribuigiio regulatéria para a ARME (CVE/Passageiro) 5,30 6,55 5,88
Contribuiglio regulatéria para a ARME (CVE/Passageiro) 0,20 0,25 0,22 1 699 041 J
Tarifa de Equlibrio sem IVA {CVE/Passageiro) 34,01 42,02 37,70
IVA (CVE/Passageiro) 5,10 6,30 5,66
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